Zalacznik do uchwaty senatu nr 27/2013
z dnia 22 marca 2013 r.

Glowne kierunki dzialalnoSci
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu
w kadencji 2012-2016

Rozwéj Uczelni w latach 2012-2016 musi uwzglednia¢ uwarunkowania zewnetrzne, w jakich
funkcjonuje szkolnictwo wyzsze. Z jednej strony, z danych demograficznych wynika, ze w tym
czasie nastapi wyrazny spadek liczby maturzystéw, z drugiej zas, wskutek wdrozenia reform w
zakresie nauki i szkolnictwa wyzszego, nastapi zréznicowanie finansowania szkét wyzszych w
zalezno$ci od jako$ci badan naukowych i poziomu ksztalcenia. Dlatego tez niezbedna jest
aktualizacja strategii rozwoju Uczelni, ktorej integralng czes¢ powinna stanowi¢ nowa strategia
promocyjna.

Ksztalcenie i sprawy studenckie

1. Wazrost atrakcyjnosci oferty dydaktycznej studiow pierwszego i drugiego stopnia

powolywanie nowych kierunkéw studidw (np. zywienie cztowieka, biologia cztowieka,
stosowana psychologia zwierzat, gospodarka zasobami przyrodniczymi) oraz nowych
specjalnosci na kierunkach juz istniejacych, z uwzglednieniem potrzeb gospodarczych
regionu,

ksztatcenie w jezyku angielskim poprzez zwigkszenie liczby kurséw w jezyku
angielskim (dla studentéw z programu ERASMUS oraz studentéw polskich),

wzrost udzialu w procesie ksztatcenia metod 1 technik ksztalcenia na odlegtosc,
zwigkszenie oferty przedmiotéw spotecznych i humanistycznych (przedsigbiorczos¢,
komunikacja spoteczna, autoprezentacja, zarzadzanie finansami, coaching itp.),
zwigkszenie roli indywidualnych S$ciezek ksztalcenia i1 opieki nad studentami
szczegOlnie uzdolnionymi (np. tutoring, ,,Diamentowy Grant”),

doskonalenie programow i oferty praktyk zawodowych (krajowych i zagranicznych),
podjecie dziatan dotyczacych wprowadzenia modutowego systemu realizacji zajgc.

2. Optymalizacja wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

powotanie petnomocnika rektora ds. zapewniania jakosci ksztalcenia,

doskonalenie procedur organizacji, oceniania i doskonalenia procesu ksztalcenia
zuwzglednieniem interesariuszy wewngtrznych (studenci, szczegllnie samorzad
studencki, nauczyciele, administracja) 1 zewngtrznych (pracodawcy, instytucje
kontrolne),

korzystanie w procesie ksztalcenia z wyktadowcéw z innych uczelni, jednostek
naukowo-badawczych oraz praktykow — pracownikow przedsigbiorstw,

podnoszenie poziomu prac dyplomowych oraz podjgcie staran, aby byly one
zamawiane przez gospodarke 1 znajdowaly praktyczne zastosowanie,

prowadzenie kurséw wyréwnawczych z matematyki, fizyki i chemii dla studentéw
I roku studidow pierwszego stopnia (ogélnouczelnianych),

zapewnienie odpowiedniej infrastruktury dydaktycznej (zwigkszenie liczby sal
1 specjalistycznego ich wyposazenia),

zapewnienie pelnej obstugi informatycznej procesu ksztalcenia (wirtualny dziekanat
wraz z systemem ankietyzacji, katalog kursow ECTS, elektroniczne zapisy na kursy,
og6lnouczelniany system zarzadzania salami),



— unowoczesnianie bazy 1 warunkéw socjalnych dla studentéw, w tym standardu doméw
akademickich ze szczegélnym uwzglednieniem dostgpu do bezprzewodowego
Internetu.

3. Wewnetrzne dzialania projakosciowe
— doskonalenie systemu wyrdzniania najlepszych studentéw (stypendia, nagrody, listy
gratulacyjne rektora itp.),

— podnoszenie kwalifikacji dydaktycznych nauczycieli (szkoty letnie, szkolenia, np.
e-learning),

— ustawiczne doksztatcanie kadry dydaktycznej i administracyjnej w zakresie obstugi
zagranicznych studentéw i pracownikow,

— opracowanie systemu nagradzania 1 premiowania wyrdzniajacych si¢ nauczycieli
akademickich,

— aktywizacja oséb niepetnosprawnych.

4. Inne

— pozyskiwanie dodatkowych zewngtrznych srodkéw na ksztalcenie,

— poglebianie i1 rozszerzanie wspolpracy ze szkotami nizszego szczebla, Uniwersytetem
Dzieci oraz Uniwersytetem Otwartym.

Ksztalcenie ustawiczne/Rozwaj studiow podyplomowych
Rozszerzenie form ksztalcenia ustawicznego i jego zaplecza

— zwigkszenie liczby kierunkéw z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy (np. ksztalcenie
nauczycieli nowych specjalnosci zawodowych),

— uruchomienie studiow MBA z zakresu agrobiznesu,

— organizacja studiéw podyplomowych w strukturze Centrum Ksztalcenia Ustawicznego
(lepsze wykorzystanie Ponadregionalnego Rolniczego Centrum Kongresowego
w Pawlowicach oraz Rolniczego Centrum Wiedzy i Ksztalcenia Praktycznego
w Swojczycach).

Umig¢dzynarodowienie Uczelni

— opracowanie promocji i strategii umi¢dzynarodowienia,
— wspieranie mobilnosci studentéw w ramach migdzynarodowych programéw
edukacyjnych oraz uméw zawartych przez Uczelnig,

— uruchomienie ptatnych studiow w jezyku angielskim dla obcokrajowcéw, giéwnie
drugiego stopnia (biologia, geodezja i1 kartografia, ogrodnictwo, rolnictwo tropikalne
oraz technologia zywnosci i zywienie cztowieka),

— uruchomienie studiéw doktoranckich w j¢zyku angielskim,
— zwigkszenie udziatu w procesie ksztatcenia profesoréw wizytujacych,

— podjecie dziatan w celu wprowadzenia podwdjnego dyplomowania z uczelniami
zagranicznymi/ wspélne studia,

— ubieganie si¢ /otrzymanie Karty Uczelni Erasmusa,
— wspétpraca z osrodkami polonijnymi 1 naszymi absolwentami z zagranicy.



Badania naukowe i innowacje

podnoszenie $wiadomosci pracownikéw Uczelni w zakresie zaangazowania
w programy badawcze, kreowanie nowych pomysiéw i ponoszenia odpowiedzialnosci
za realizowane badania sluzace wzrostowi konkurencyjno$ci poprzez seminaria
szkoleniowe 1 permanentne spotkania z kierownikami jednostek organizacyjnych,
publikacje w Glosie Uczelni itp.,

rozwijanie systemOw motywacyjnych bedacych w gestii rektora, w tym odpowiednie
modyfikacje regulaminu wynagrodzef, wyréznianie nagrodami z konkretnym
wyeksponowaniem zastug (IF, odkrycia, wdrozenia, kooperacje migdzynarodowe itp.),
obnizanie pensum dla kreatoréw innowacji i1 transferu wiedzy oraz kierownikéw
projektow,

doskonalenie systemu indywidualnej oceny pracownikéw 1 jednostek organizacyjnych
Uczelni jako podstawowego elementu wzrostu konkurencyjnosci Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu oraz mianowanie na kierownikéw jednostek
organizacyjnych i stanowisko profesora jedynie o0s6b kreatywnych, sprawnych
organizacyjnie, kierujacych projektami badawczymi i majacych umiej¢tnos¢ pracy
zespotowe;j,

prowadzenie zdecydowanych dzialan w kierunku tworzenia Wiodacych Zespotéw
Naukowych (WZN), jako kreatoréw wiedzy i innowacji, realizujacych przedsigwzigcia
naukowo-badawcze na rzecz rozwoju gospodarki i promocji Uczelni z jednoczesnym
doskonaleniem  struktur  zarzadczych, sprzyjajacych dzialaniom naukowo-
innowacyjnym,

nadanie szczegolnej rangi procedurom zwiazanym z komercjalizacja wynikéw badan,
z uwzglednieniem inwentaryzacji stanu oraz planowania badan, z przestrzeganiem
zasad wilasnos$ci intelektualnej 1 przemystowej w aspekcie klauzuli poufnosci,
z bezwzglednym przestrzeganiem aktualnego regulaminu w tym zakresie,

prowadzenie dziatan zmierzajacych do utworzenia spétki celowej Uczelni jako spotki
akcyjnej, a nastgpnie jej rozwdj i doskonalenie w celu stworzenia platformy do
tworzenia spétek typu spin off, spin out itp., jako formy komercjalizacji badan,

rozwijanie aktywnej wspotpracy z Klastrem NUTRIBIOMED, Wroctawskim Parkiem
Technologicznym i Wroctawskim Centrum Nauki EIT+,

aktywne uczestniczenie w Europejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA) 1 dazenie do
przejecia czotowej roli w strukturach ERA poprzez pelnomocnikéw 1 wprowadzanie
swojego przedstawiciela do struktur Komisji Europejskiej w Brukseli,

Prowadzenie zdecydowanych dzialah w europejskim programie rozwoju
,Blogospodarka dla Europy” z pelnym wsparciem Stalego Komitetu ds. Badan
w Rolnictwie (SCAR), z powotaniem stalego pelnomocnika,

prowadzenie energicznych dziatan na rzecz wspotpracy z EIT i1 utworzenia KIC
,Food4Futre” oraz dazenie do przejgcia czotowe] roli w tym przedsigwzigciu
w charakterze uniwersytetu wiodacego, co spowoduje wzmocnienie pozycji i prestizu
Uczelni,

prowadzenie dziatan majacych na celu zwigkszenie aktywnos$ci w pozyskiwaniu
grantéw NCBIR oraz NCN,

zwigkszenie liczby publikacji w wysoko punktowanych czasopismach.



Wspélpraca z regionem

udzial Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu w realizacji przedsigwzigc
dotyczacych nauki i szkolnictwa wyzszego (w szczegdélnosci Strategii Rozwoju
Szkolnictwa Wyzszego do 2020 roku), jak réwniez krajowych strategii i programéw
majacych istotny wptyw na rozwdj Uczelni (m.in. Strategii Innowacyjnosci
1 Efektywnosci Gospodarki ,,.Dynamiczna Polska 20207),

obecnos¢ Uczelni w realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego do
2020 oraz Regionalnego Programu Operacyjnego 2014-2020,

rozszerzanie i wzmocnienie wspotpracy Uczelni z organami administracji publicznej
oraz z gospodarka w makroregionie i w kraju,

rozszerzenie wspotpracy z uczelniami oraz szkotami ponadgimnazjalnymi o profilu:
przyrodniczym, rolniczym itp. pod katem uzupeilnienia oferty programowej — lub
w ramach prowadzonego programu nauczania czy w ramach szkolen/kurséw
uzupetniajacych — o elementy przygotowujace ich absolwentéw do kontynuacji nauki
na Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroclawiu,

zwigkszenie udziatu przedstawicieli Uczelni w krajowych, regionalnych 1 lokalnych
gremiach celem rozwoju wspétpracy z partnerami spoteczno-gospodarczymi oraz
wzmocnienia wizerunku Uniwersytetu,

powotlanie rad biznesu na wszystkich wydziatach Uniwersytetu Przyrodniczego jako
wyspecjalizowanych cial, ktérych celem begdzie wypracowanie konkretnych
propozycji i/lub rozwigzah wspétpracy,

przygotowanie ,Interaktywnej Mapy Wspodtpracy/Partnerstwa” umozliwiajacej
geograficzna identyfikacj¢ podmiotéw wspétpracujacych z uczelnia,

rozwdj jednostki organizacyjnej Uczelni ds. wspotpracy z gospodarka i administracja.

Rozwadj Uczelni

1. System zarzadzania i organizacja Uczelni

dostosowanie struktury Uczelni i systemu zarzadzania do aktualnych potrzeb

podejmowanie kolejnych dziatan na rzecz integracji wroctawskiego s$rodowiska
naukowego, w tym integracji instytucjonalnej,

kontynuowanie procesu informatyzacji Uczelni, w tym wprowadzenie pelnej obstugi
informatycznej procesu dydaktycznego (wirtualny dziekanat na kazdym wydziale),

wprowadzenie zintegrowanego systemu zarzadzania Uczelnia, w tym elektronicznego
obiegu dokumentéw,

wdrozenie systemu rozliczen jednostek organizacyjnych Uczelni za uzytkowana baze
materialna,

doskonalenie systemu ISO 9001-2000 w zarzadzaniu Uczelnia,
wdrazanie i doskonalenie kontroli zarzadczej.

2. Realizacja zadan zawartych w Strategii informacji, promocji i rekrutacji uchwalonej
na posiedzeniu Senatu Uczelni w dniu 22 lutego 2013 roku, a zwlaszcza:

wykorzystywanie najnowszych osiagni¢¢ techniki do promocji Uczelni i oferty
edukacyjne;j,



— wprowadzenie nowego typu zarzadzania Biurem Informacji, Promocji 1 Rekrutacji
poprzez rozwigzania innowacyjne,

— wdrozenie intranetu jako narzedzia dla przeptywu informacji wewngtrznych oraz
budowania wspodlnej identyfikacji pracownikéw,

— staty monitoring i coroczna kontrola oraz coroczna ewaluacja dziatan promocyjnych.

3. Inwestycje

a) budowa Centrum Geo-Info-Hydro,

b) modernizacja bazy materialnej, w tym:

dokonczenie remontu gmachu gtéwnego Uczelni,

prace modernizacyjne w domach studenckich,

prace modernizacyjne i budowlane w stacjach badawczych,
rewaloryzacja terenéw przy ul. Olszewskiego,

biezace remonty Uczelni, w tym m.in. adaptacja budynku A7 na potrzeby Studium
Jezykéw Obcych 1 zwigkszenie powierzchni magazynowej Biblioteki Giéwnej;

¢) nowe inwestycje:

rozbudowa Rolniczego Centrum Wiedzy i1 Ksztatcenia Praktycznego
w Swojczycach,

rozbudowa Ponadregionalnego Rolniczego Centrum Kongresowego
w Pawlowicach,

budowa Centrum Biologii Stosowanej (Biskupin),
budowa kliniki duzych zwierzat w Swojczycach,
budowa szklarni w Psarach,

przebudowa wind towarowych na osobowe w budynkach Wydziatu Inzynierii
Ksztattowania Srodowiska i Geodezji,

utworzenie Osrodka Cwiczen Terenowych i Praktyk Zawodowych

w Pawlowicach,

utworzenie Centrum Zakazen Eksperymentalnych Zwierzat poprzez rozbudowg
wiwarium Katedry Epizootiologii z Klinika Ptakéw i Zwierzat Egzotycznych;

d) przygotowanie projektéw inwestycji na lata 2016-2020, w tym:

Dolnos$laskie Centrum Turystyki Wiejskiej, Ksztattowania Marki Produktu
Lokalnego 1 Edukacji Ekologicznej (w Pawlowicach),

Regionalne Centrum Innowacyjnych Technologii Produkcji, Przetworstwa
i Bezpieczenstwa Zywnosci (w Piecowicach),

Dolnoélqslgie Centrum Badan Srodowiska Przyrodniczego (Dolnoslaskie Centrum
Badan na Srodowiskiem Przyrodniczym).

Zadania inwestycyjne okreslone w pkt. c¢) i d) realizowane beda w zalezno$ci od
pozyskiwanych srodkéw pozabudzetowych.
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