STRATEGIA ROZWOJU
UNIWERSYTETU PRZYRODNICZEGO WE WROCLAWIU
DO 2030 ROKU

MISJA UNIWERSYTETU PRZYRODNICZEGO WE WROCLAWIU

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu swoje dziedzictwo intelektualne wywodzi z tradycji uczelni
Iwowskich: Wyzszej Szkoty Rolniczej w Dublanach, Wydziatlu Rolniczo-Lasowego Politechniki
Lwowskiej i Akademii Medycyny Weterynaryjnej we Lwowie. Powotanie w 1945 roku Uniwersytetu
i Politechniki we Wroctawiu wraz z wydzialami Medycyny Weterynaryjnej i Rolnictwa z Oddziatem
Ogrodniczym otworzyto powojenna kartg historii Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu. Jego
baza materialng stat si¢ przedwojenny Instytut Rolniczy niemieckiego uniwersytetu we Wroctawiu, a
dorobek tworzyli wybitni uczeni, ktérzy w znaczacej czgsci wywodzili sig¢ z lwowskiego srodowiska
naukowego.

W czasie samodzielnej dziatalno$ci Uczelnia wyksztatcita ponad 70 tys. wysoko kwalifikowanych
specjalistow, ktorzy znalezli zatrudnienie w wielu dziatach gospodarki narodowej. Zrealizowata wiele
waznych tematéw badawczych, przyczynita si¢ do rozwoju poludniowo-zachodniego makroregionu
Polski, byta inicjatorem szeregu przedsigwzig¢¢ spotecznych, kulturalnych i sportowych.

Od ponad 60-ciu lat Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu, pielggnujac swoje dziedzictwo i
najlepsze tradycje, wypetlnia misj¢ ksztalcenia studentow i prowadzenia badan naukowych na
wysokim poziomie oraz podejmuje dziatania na rzecz wykorzystania, przeksztatcania, ochrony
zasobow przyrody i srodowiska naturalnego oraz zapewnienia wysokiej jakosci zycia cztowieka.

Z poszanowaniem godnosci cztowieka i dla jego dobra Uczelnia troszczy si¢ o ksztattowanie postaw
mtodziezy w zakresie kultury i poszanowania obyczajow akademickich w atmosferze wolnosci i
tolerancji. Kieruje si¢ zasadami réwnos$ci szans i niedyskryminacji, w tym dostgpnosci dla osob z
niepelnosprawnosciami oraz zasady réwnos$ci szans kobiet i me¢zczyzn. Jako wspolnota studentow,
doktorantow, absolwentow 1 pracownikow, dostarcza wzorce dobrych obyczajow w zyciu
uniwersyteckim i publicznym, a jej absolwenci wykonuja zawody wymagajace wysokich norm
etycznych.

Uczelnia podejmuje wszelkie starania do stworzenia warunkow umozliwiajacych mobilno$é
pracownikoéw i studentdow w ramach migdzynarodowych projektow edukacyjnych oraz badawczych,
jak tez w ramach podpisywanych umoéw bilateralnych z uczelniami 1 instytucjami oraz
przedsigbiorstwami w Unii Europejskiej oraz w innych krajach. Uczelnia umozliwia studentom
zagranicznym podjgcie nauki oraz prowadzenie prac badawczych. Obywatele innych krajow
traktowani sa na rowni z obywatelami polskimi.

WIZJA UNIWERSYTETU PRZYRODNICZEGO WE WROCLAWIU

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu w 2030 roku powinien by¢ Uczelnia:

- wpisujaca si¢ w model nowoczesnego uniwersytetu trzeciej generacji, wlaczonego w system
gospodarczy regionu i zajmujacego pozycje lidera innowacji i transferu wiedzy;

- badawcza, charakteryzujaca si¢ doskonato$cia naukowa we wszystkich reprezentowanych
dyscyplinach;
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- zaangazowang w rozwiazywanie globalnych wyzwan ludzkosci, prowadzaca badania przy $cislej
wspotpracy z otoczeniem gospodarczym oraz integrujaca, poprzez transfer wiedzy, $rodowisko
naukowe i biznesowe;

- petniaca kluczowa role w realizacji Strategii Rozwoju Dolnego Slaska w zakresie m.in. ochrony
srodowiska, gospodarki wodnej, rozwoju obszaréw wiejskich, agrobiznesu, gospodarki zywnosciowe;j
1 profilaktyki zdrowotnej uwzgledniajacej produkcje zywnosci prozdrowotnej;

- atrakcyjna dla studentdw i doktorantéw, poszukujaca talentdow i z pasja rozwijajaca kreatywnos$c¢ i
wiedzg, ksztatcacq wysoko wykwalifikowanych specjalistoéw poszukiwanych na rynku pracy;

- dysponujaca nowoczesnym zapleczem badawczym, dydaktycznym i socjalnym dla studentow;

- zapewniajaca studentom i pracownikom naukowo-dydaktycznym warunki umozliwiajace mobilno$¢
krajowa i zagraniczna, a zespolom naukowym prowadzenie badan interdyscyplinarnych, a takze
pomoc w skutecznym ubieganiu si¢ o $rodki finansowe;

- posiadajaca atrakcyjna oferte dydaktyczna do polskich i zagranicznych studentéw oraz oferujaca
ksztatcenie przez cate zycie;

- podejmujaca dziatania na rzecz integracji wroctawskiego srodowiska naukowego poprzez realizacje
wspolnych projektow naukowo-badawczych oraz edukacyjnych;

- 0 wewngtrznej organizacji stwarzajacej mozliwo$¢ dziatan na rzecz rozwoju catej Uczelni,
nieustannie doskonalaca wszystkie obszary dziatalnosci na rzecz studentow, doktorantow, kadry
naukowej, dydaktycznej 1 administracyjnej oraz srodowisk gospodarczych.

ZALECENIA STRATEGICZNE

1. Gtownym przestaniem koncepcji rozwoju Uczelni jest realizowanie dziatalnosci naukowej oraz
edukacyjnej na mozliwie najwyzszym poziomie, ukierunkowanej na petnienie stuzebnej dla
gospodarki i spoteczenstwa roli, budujacej prestiz Uniwersytetu dzigki jakosci dziatan.

2. Badania naukowe na $wiatowym poziomie wymagaja ewolucji modelu kariery naukowej
doktorantow i pracownikéw Uczelni w kierunku funkcjonujacego juz na prestizowych uczelniach
badawczych. Model ten opiera si¢ na systemie mentorskim i interdyscyplinarno$ci badan naukowych.
Nowy model kariery naukowej obejmuje nastgpujace etapy:

a) doktorant — realizacja doktoratu we wspolpracy uniwersytet-instytut badawczy/przedsiebiorstwo lub
w grupie badawczej w ramach uniwersytetu;

b) doktor - kariera naukowa po doktoracie powinna prowadzi¢ do usamodzielnienia (PostDoc —
projekty krajowe i zagraniczne);

¢) lider naukowy (samodzielny pracownik) dziatajacy na arenie migdzynarodowej i krajowe;j.
Powotanie Wiodacych Zespotow Badawczych (WZB), ktore zostana wypromowane i spozycjonowane
w celu zwigkszenia ich mozliwosci wspotpracy migdzynarodowej i migdzysektorowej (dziatania
realizowane w ramach strategii umigdzynarodowienia).

3. Wdrozenie systemu zarzadzania wiedza poprzez:
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a) ocene doskonato$ci naukowej pracownikoéw UPWr i budowe bazy wiedzy w tym zakresie;
b) identyfikacj¢ Wiodacych Zespotéw Badawczych wraz z ocena ich kompetenc;ji;

C) oceng potencjalu wspdtpracy miedzynarodowej pracownikow UPWr;

d) weryfikacjg potencjalnych partnerow i mozliwych efektow wspdlnych przedsigwzigé.

4. Istota funkcjonowania Uczelni jest najwyzszej jakosci edukacja, umozliwiajaca rozwoj
spoleczenstwa opartego na wiedzy i odpowiadajaca potrzebom rynku pracy, stanowiaca realizacjg idei
akumulowania osiagnig¢¢ edukacyjnych i uczenia si¢ przez cate zycie. Rozwoj dziatan informacyjno-
promocyjnych jest podstawa do umigdzynarodowienia oferty studiéw i wzmocnienia pozycji Uczelni
na arenie mi¢dzynarodowe;.

5. Tworzymy Uczelni¢ wiaczong w system gospodarczy regionu, zajmujacg pozycj¢ lidera innowacji i
transferu wiedzy, ukierunkowana na wspotprace z gospodarka, reprezentujaca wysoki poziom
naukowo-badawczy, atrakcyjna dla studentow, doktorantow, pracownikow i otoczenia biznesu,
ksztattujaca liderow, z pasja rozwijajaca kreatywnos¢ i przedsigbiorczo$¢.

6. Uczelnia jest liderem Programu ,,Dolny Slask -Zielona Dolina Zywnosci i Zdrowia” wspierajacego
rozwoj Dolnego Slaska w obszarze produkcji i przetworstwa zywnosci. Dzigki programowi Uczelnia
aktywnie realizuje swoja misj¢ spoleczna przez wspodlprace z jednostkami samorzadu, regionem i sfera
gospodarcza. Priorytetem jest pobudzenie transferu technologii z Uczelni do gospodarki, ktory z jednej
strony wplynie na innowacyjno$¢ i konkurencyjnos¢, a z drugiej podniesie poziom aktywnosci B+R.
Zwigkszenie wykorzystania wynikéw badan naukowych przez przedsigbiorstwa, w ktorych wlasnosé
intelektualna znajduje praktyczne zastosowanie, przyczyni si¢ do wzrostu gospodarczego oraz
realizacji spotecznej odpowiedzialnosci nauki.

7. Zaplecze infrastrukturalne UPWr stanowi podstawe i1 narzedzie do prowadzenia dziatalnosci
dydaktycznej, badawczo-naukowej oraz ustugowej dlatego powinno by¢é w sposdb ciagly
modernizowane 1 unowocze$niane, aby zapewni¢ rozw¢j uczelni. W nowo realizowanych
inwestycjach powinno zosta¢ zaplanowane wdrozenie nowoczesnych technologii przyjaznych
zaréwno dla uzytkownika jak i $rodowiska naturalnego. Wykorzystywane powinny by¢ instalacje
OZE, ktére w znacznym stopniu ogranicza zapotrzebowanie energetyczne budynkow oraz przyczynia
si¢ do obnizenia kosztow eksploatacji. Budynki powinny by¢ wyposazone w inteligentne systemy
sterowania i kontroli, pozwalajace na szybkie identyfikowanie nieprawidtowosci funkcjonowania
urzadzen i1 programdw oraz usprawnia procesy usuwania powstatych usterek.

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJINE

Cel strategiczny 1.

Wzmocnienie doskonalosci naukowej pracownikow Uczelni oraz doktorantow i studentow, opartej na
miedzynarodowej wymianie i wspotpracy naukowe;.

Cele operacyjne:

- zwigkszenie mobilnosci pracownikow dydaktyczno-naukowych Uczelni;

- wykorzystanie istniejacych zasobow naukowych oraz infrastruktury badawczej do prowadzenia
badan w partnerstwie w projektach migdzynarodowych;

- stworzenie oferty przyjazdowej dla naukowcow przebywajacych za granica;

- wzmocnienie potencjalu organizacyjnego Uczelni poprzez stworzenie narz¢dzi do zarzadzania
wiedza;

- dostosowanie systemu awansu naukowego do strategii Logo HR;

- stworzenie i wdrozenie systemu promocji Wiodacych Zespotow Badawczych.
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Cel strategiczny 2.

Umigdzynarodowienie studiow oraz stworzenie srodowiska sprzyjajacego rozwojowi programow
mig¢dzynarodowych.

Cele operacyjne:

- opracowanie mi¢dzynarodowych programéw studiow doktoranckich;

- tworzenie i upowszechnienie atrakcyjnej dla cudzoziemcow oferty studiow anglojezycznych zgodnej
z mi¢dzynarodowymi trendami i oczekiwaniami kandydatow;

- dostosowanie obstugi administracyjnej do potrzeb studentéw zagranicznych;

- tworzenie systemu wspierajacego udziat pracownikow uczelni w migdzynarodowych programach
naukowych i edukacyjnych;

- wspieranie studentow i kadry naukowej w wyjazdach za granicg oraz powrotach do Polski;

- rozwoj programéw ksztatcenia prowadzonych wspoélnie z uczelniami zagranicznymi, w tym
zwigkszenie oferty wspdlnych/podwojnych dyplomows;

- pozyskanie akredytacji migdzynarodowych dla najlepszych kierunkoéw studiow;

- przygotowanie ofert stypendialnych dla wybitnych kandydatéw i studentéw;

- poszerzanie umiejetnosci jezykowych i interkulturalnych pracownikéw uczelni.

Cel strategiczny 3.

Promocja uczelni jako miejsca atrakcyjnego do realizowania zadan edukacyjnych i naukowych.
Cele operacyjne:

- promocja Uczelni jako jednostki o atrakcyjnych mozliwosciach edukacyjnych i naukowych;
- oferta stypendialna dla studentéw z zagranicy;

- realizacje umow bilateralnych migdzynarodowych.

Cel strategiczny 4.

Rozwdj oferty dydaktycznej oraz doskonalenie procesu ksztatcenia w kontekscie potrzeb rynku pracy
oraz spoteczenstwa opartego na wiedzy, z uwzglednieniem idei uczenia si¢ przez cale zycie.

Cele operacyjne:

- doskonalenie ksztatcenia zgodnego z profilem naukowo-badawczym uczelni;

- systematyczne dostosowywanie oferty studiow do potrzeb rynku pracy ze szczegélnym
uwzglednieniem ksztalcenia praktycznego;

- doskonalenie systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia;

- zwigkszenie rozpoznawalnosci marki UPWr i uzyskanie pozycji lidera wsrod uczelni
przyrodniczych;

- rozwijanie ustug edukacyjnych dla dorostych, wspierajacych uczenie si¢ przez cate zycie oraz
akumulowanie osiagni¢¢ zgodnie z Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji;

- poszerzanie oferty edukacyjnej dla dzieci i mlodziezy, popularyzujacej nauki przyrodnicze i marke
uczelni;

- ujednolicenie systemu zarzadzania edukacja pozaformalna, uwzglgdniajacego rozwiazania
projakosciowe;

- optymalizacja procesow pozyskiwania §rodkow finansowych na realizacjg projektow edukacyjnych
oraz doskonalenie przebiegu ich realizacji i utrzymania trwatosci;

- wzrost aktywnosci spotecznosci akademickiej oraz zroznicowanie jej formy.

Cel strategiczny 5.
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu jest rozpoznawalnym partnerem biznesowym w kraju i poza
jego granicami.
Cele operacyjne:
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- wspolpraca Uczelni z biznesem i tworzenie partnerstw na rzecz rozwoju gospodarczego regionu i
kraju;

- promocja oferty Uczelni dotyczacej wspotpracy B+R;

- upowszechnienie i komercjalizacja wynikow dziatan B+R oraz zwigkszenie obecno$ci Uczelni w
krajowych i migdzynarodowych programach i projektach badawczych;

- wspieranie przedsigbiorczo$ci akademickiej oraz wykorzystania potencjatu intelektualnego i
technicznego Uczelni do inicjowania aktywno$ci w zakresie zaktadania firm.

Cel strategiczny 6.
Projekty badawczo-rozwojowe realizowane na UPWI sa uzyteczne spotecznie w skali regionalne;j,
krajowej 1 migdzynarodowe;.

Cele operacyjne:

- realizacja programu ,,Dolny Slask — Zielona Dolina Zywnosci i Zdrowia” wspomagajacego rozwoj
regionu;

- wspieranie projektu ,,Rolnictwo wspierane spotecznie” majacego wpltyw na zmniejszenie barier
wejécia na rynek dla dolnoslaskich i krajowych produktéw zywnosci wysokiej jakosci;

- wspdlpraca z firmami w ramach spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu (CSR) oraz spoteczne;j
odpowiedzialno$ci nauki w organizacji dziatan na ptaszczyznie nauka-biznes;

- udziat w Programie ,,Odra”.

Cel strategiczny 7.
Zapewnienie nowoczesnego zaplecza badawczego i dydaktycznego oraz socjalnego dla studentow.

Cele operacyjne:

- budowa Regionalnego Centrum Innowacyjnych Technologii Produkcji, Przetworstwa i
Bezpieczenstwa Zywnosci (CIT). W ramach inwestycji powstana: Centrum Biologii Stosowanej oraz
Innowacyjnych Technologii Produkcji Zywnosci (Biskupin), Centrum Produktu Regionalnego
(Pawlowice), O$rodek Zaawansowanych Technologii Produkcji Ogrodniczej (Psary), Centrum
Eksperymentalnych Zakazen Zwierzat (pl. Grunwaldzki), Osrodek Badawczy Technologii Produkcji
Roslinnej (Swojczyce), Centrum Diagnostyki Chorob Roslin (ul. Norwida — gmach gtowny);

- budowa Centrum Zasobow Uniwersytetu Przyrodniczego, obejmujace biblioteke 1 wydawnictwo w
rejonie placu Grunwaldzkiego;

- budowa kliniki duzych zwierzat (w rejonie Swojczyc);

- przystosowanie Laboratorium Wodnego im. Prof. Juliana Wotoszyna do potrzeb Programu ,,Odra” w
Instytucie Inzynierii Srodowiska.

- organizacja Stacji Badawczo-Dydaktycznej na Swojczycach z potaczonych jednostek: Rolniczego
Zaktadu Doswiadczalnego Swojec, Rolniczego Centrum Wiedzy i Ksztalcenia Praktycznego, Stacji
Badawczo-Dydaktycznej Instytutu Agroekologii i Produkcji Roslinnej;

- rozbudowa Centrum Edukacyjno-Rozwojowego Patac Wroctaw Pawlowice, majaca na celu
zwigkszenie mozliwosci prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej, wystawienniczej oraz kulturalnej;

- dostosowanie o$rodka wypoczynkowego w Dabkach do wspodlczesnych standardéow oraz
catorocznych funkcji wypoczynkowo-sanatoryjno-rehabilitacyjnych;

- poprawa warunkow socjalnych studentow, poprzez podwyzszenie standardu domow akademickich;

- budowa domu studenckiego nowej generacji, wyposazonego w pokoje 1 osobowe z tazienka i
aneksem kuchennym, pod warunkiem realizacji koncepcji sprzedazy akademikéw Centaur i Talizman;
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