Glowne kierunki dzialalnosci

Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu
w kadencji 2008-2012

Rozwéj uczelni w latach 2008-2012 musi uwzgledniaé uwarunkowania zewnetrzne,
w jakich funkcjonuje szkolnictwo wyzsze. Z jednej strony, z danych demograficznych
wynika, ze w tym czasie nastapi wyrazny spadek liczby maturzystéw, z drugiej zas,
wdrozenia reform zapowiadanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
nastapi zréznicowanie finansowania szkét wyzszych w zaleznosci od jakosci badan
naukowych i poziomu ksztalcenia. Dlatego tez podstawowym zadaniem bedzie
opracowanie nowej strategii rozwoju uczelni, ktérej integralng czes¢ powinna
stanowi¢ strategia promocyjna. Bez profesjonalnej promocji uczelni, a zwtaszcza jej
oferty ksztalcenia, nie bedzie mozna skutecznie konkurowaé¢ na coraz trudniejszym
rynku edukacyjnym. W tej kadencji przypada tez jubileusz 60-lecia Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu.

Jakosé dydaktyki — umiedzynarodowienie ksztatcenia

Najwazniejszym zadaniem uczelni jest ksztatcenie. Rynek edukacyjny, juz dotkniety
skutkami nizu demograficznego, bedzie sie dalej kurczyt, a w latach 2010-2012 liczba
maturzystéw w dalszym ciggu bedzie spadata. Nie tylko rozwdéj uczelni, ale i jej dalsza
egzystencja zalezg od atrakcyjnosci oferty dydaktycznej i skutecznej promociji.

1. Oferta dydaktyczna studiéw pierwszego i drugiego stopnia powinna uwzgledniac:

— otwieranie nowych kierunkéw studiow, takich jak np. bioinzynieria czy bioinformatyka, a takze
nowych specjalnosci na kierunkach juz istniejacych,

— powotanie studiow na makrokierunkach lub studiow migdzywydziatlowych 1 migdzy-
uczelnianych (dietetyka, mikrobiologia itp.),

— wigksza atrakcyjnos¢ form i tre$ci ksztatcenia na dotychczasowych kierunkach studiow, w tym
nauczanie przedsi¢biorczosci,

— organizowanie dla studentow I roku, zwlaszcza pochodzacych z matych miast i wsi, kurséw
wyréwnawczych z fizyki, chemii i matematyki,

— zwigkszenie roli indywidualnych $ciezek ksztalcenia i opieki nad studentami szczegdlnie
uzdolnionymi,

— uruchamianie kursow w j¢zyku angielskim na studiach w jezyku polskim,

— wprowadzanie kolejnych kursow prowadzonych w systemie zdalnym i opracowanie programow
ksztatcenia na odleglos¢ dla kolejnych kierunkéw studiow.

2. Poszerzenie oferty studiow doktoranckich, w szczegdlnosci o studia z zakresu nauk przyrodniczych
i technicznych (geodezja i kartografia, budownictwo itp.) oraz studia w jezyku angielskim.

3. Uruchomienie studiow dla obcokrajowcow obejmujacych wszystkie trzy stopnie ksztalcenia:
— wsparcie finansowe dla wydzialow prowadzacych studia dla obcokrajowcow,
— podniesienie standardu obstugi studentow zagranicznych.
4. Zwigkszenie mobilnosci studentdow, doktorantow i pracownikow:
— rownowazenie liczby studentéw wyjezdzajacych i1 przyjezdzajacych w ramach programow
europejskich,
— zwigkszenie zagranicznej wymiany doktorantéw i pracownikéw naukowych,
— wprowadzenie obowiazku odbycia stazu zagranicznego jako warunku przyjecia na stanowisko
adiunkta.
5. Podnoszenie jako$ci ksztatcenia poprzez:
— rozpoczecie procesu digitalizacji podrecznikow, skryptow, a nawet wyktadow,
— korzystanie w wigkszym stopniu z wyktadowcoéw z innych uczelni, jednostek badawczych,
instytutow PAN, a takze praktykow — pracownikow przedsigbiorstw,
— podnoszenie poziomu prac magisterskich oraz podjgcie staran, aby byly one zamawiane przez
gospodarke i znajdowaly praktyczne zastosowanie,



— doskonalenie procedury oceny jakosci ksztatcenia.
6. Unowocze$nienie bazy dydaktycznej uczelni i warunkow socjalnych studentéw, w tym standardu
domow akademickich.

7. Rozszerzenie form ksztalcenia ustawicznego i jego zaplecza:
— utworzenie Ponadregionalnego Rolniczego Centrum Kongresowego w Pawtowicach,
— wykorzystanie w wigkszym niz dotychczas stopniu Centrum Ksztalcenia Ustawicznego do
ksztatcenia podyplomowego prowadzonego przez wydzialy.

Podnoszenie jakosci badan

Prowadzenie badan na wysokim poziomie wymaga odpowiednich srodkéw. Moga one
pochodzié¢ z réznych zrédet. Sa nimi Programy Ramowe Unii Europejskiej, projekty
krajowe finansowane m.in. przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
podmioty gospodarcze, fundusze strukturalne i inne. Konieczne jest w szczegélnosci:

1. Stworzenie systemu, ktory w wigkszym niz dotychczas stopniu motywowatby kierownikow
tematow i zespoly badawcze do ubiegania si¢ o srodki na badania poprzez:

— obnizenie pensum dydaktycznego kierownikom projektow badawczych,

— nagradzanie 0s0b zaangazowanych w przygotowanie projektow,

— wprowadzenie zasady, ze przygotowanie wnioskow o projekt badawczy krajowy lub
mig¢dzynarodowy stanowi warunek awansu na stanowisko profesora nadzwyczajnego i zwy-
czajnego.

2. Unowocze$nienie laboratoriow badawczych z rownoczesng ich akredytacja oraz inspirowanie
i powolywanie laboratoriéw srodowiskowych, w tym:

— dofinansowanie z funduszy strukturalnych,

— przeprowadzenie akredytacji, w pierwszej kolejnosci Uczelnianego Laboratorium
Analitycznego, a nastgpnie tych laboratoridow, w ktorych wykonywane sa analizy w ramach
mig¢dzynarodowych projektow badawczych, zas w dalszej kolejnosci tych, ktore prowadza
dziatalno$¢ komercyjna.

3. Podwyzszenie standardu rolniczych zaktadow do$wiadczalnych i stacji badawczo-dydaktycznych.

4. Wykorzystanie bazy naukowej Osrodka Badan Srodowiska Le$nego i Hodowli Zwierzat Eownych
w Ztotowku oraz Osrodka Badan Dendrologicznych Arboretum w Pawlowicach.

5. Opracowanie i wdrozenie systemu wyrdzniania 1 wynagradzania pracownikow, ktorzy przy-
gotowuja publikacje w renomowanych czasopismach, w tym:

— ustanowienie specjalnej nagrody rektora dla autora pracy opublikowanej w czasopismie
o najwyzszym wskazniku cytowan z Journal Citation Report w danym roku,

— ustanowienie specjalnej nagrody rektora dla autora pracy, ktora uzyskata najwigksza liczbe
cytowan w danym roku,

— wsparcie finansowe tlumaczenia prac na jgzyk angielski przygotowanych do publikacji
w renomowanych czasopismach.

6. Podniesienie innowacyjnosci badan poprzez:

— wprowadzenie procedury obligatoryjnego sprawdzania prac pod wzgledem zdolnosci patentowej

przez rzecznika patentowego przed skierowaniem do publikacji,

— poddanie wynikoéw rozpraw doktorskich ocenie pod wzglgdem zdolnosci patentowej i mozliwosci

wdrozenia w firmach profesorskich, spin-off lub innych.
7. Prowadzenie badan interdyscyplinarnych w ramach platform technologicznych tworzonych razem
z innymi uczelniami, np. w ramach spotki EIT+ i Wroctawskiego Parku Technologicznego.

Inwestycje

Realizacja inwestycji, zgodnie z przyjeta w 2004 roku strategia rozwoju uczelni,
zakonczy sie w roku 2010. Na lata nastepne musi zosta¢ opracowana nowa strategia.
Przewiduje sie:

1. Dokonczenie budowy Centrum Bioinzynierii dla Instytutu Inzynierii Rolnicze;j.

2. Rozpoczecie budowy Centrum Nauk o Zywnosci i Zywieniu.

3. Pozyskanie $§rodkéw na budowe Centrum Geo-Info-Hydro dla Wydzialu Inzynierii Ksztattowania
Srodowiska 1 Geodezji z funduszy strukturalnych i rozpoczgcie inwestycji.



4. Budowg Rolniczego Centrum Wiedzy i Ksztalcenia Praktycznego w Swojcu.
5. Rozpoczecie budowy Ponadregionalnego Rolniczego Centrum Kongresowego w Pawlowicach.

6. Modernizacj¢ bazy materialnej, w tym:

— docieplenie i potozenie nowej elewacji budynku Wydziatu Inzynierii Ksztattowania Srodowiska
1 Geodezji,

— polozenie nowej elewacji i modernizacje gmachu gtownego uczelni, w tym gabinetu rektora
1 pomieszczenia przeznaczonego na salg posiedzen senatu,

— prace modernizacyjne i budowlane w RZD,

— modernizacj¢ Hotelu Asystenta,

— waloryzacje¢ terendow przy ul. Olszewskiego,

— biezace remonty uczelni.

System zarzadzania i organizacja uczelni

1. Dostosowanie struktury uczelni i systemu zarzadzania do aktualnych potrzeb, m.in.:
— utworzenie w ramach uczelni systemu kolegiow grupujacych wydzialy,
— utworzenie kancelarii rektora,
— utworzenie stanowiska dla osoby odpowiedzialnej za promocj¢ rekrutacji,
— utworzenie na bazie gospodarstwa Piecowice nowej stacji do§wiadczalne;j.

2. Kontynuowanie procesu informatyzacji uczelni, w tym wprowadzenie pelnej obstugi informa-
tycznej procesu dydaktycznego.

3. Wprowadzenie zintegrowanego systemu zarzadzania uczelnig, w tym elektronicznego obiegu
dokumentow.

4. Doskonalenie systemu ISO 9001-2000 w zarzadzaniu uczelnia.

Wspoétpraca z otoczeniem

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu ma silng pozycje w makroregionie,
szczegolnie w wojewddztwie dolnoslaskim i opolskim. Rozwinely si¢ nowe formy
wspotpracy z urzedami wojewoddzkimi i marszatkowskimi we Wroctawiu, Opolu
i Zielonej Gorze. Podpisane zostaly umowy z urzedami marszatkowskimi, starostwami
i urzedami gminnymi, a takze z instytucjami gospodarczymi, rzadowymi i poza-
rzadowymi. Dobrze uklada sie tez wspotpraca z uczelniami Wroctawia i regionu.
Potrzebne jest:

1. Kontynuowanie wspolpracy srodowiskowej, np. w ramach spoiki ,,Stawy Milickie”.

2. Podjgcie dziatan w celu dalszej integracji wroctawskiego srodowiska naukowego.

3. Rozszerzenie i poglebienie wspolpracy z absolwentami, w tym:
— rozszerzenie listy wysytkowej miesi¢cznika ,,GLOS UCZELNI” o znacznie szersze niz do tej
pory grono absolwentow,
— prezentowanie sylwetek i sukcesow absolwentow na tamach miesigcznika ,,GELOS UCZELNI”,
— wlaczenie absolwentow do organizacji obchodoéw 60-lecia uczelni.

4. Rozszerzenie i wzbogacenie o nowe formy wspolpracy ze szkotami:
— zawieranie kolejnych uméw z gimnazjami i liceami,
— udzial nauczycieli akademickich w spotkaniach i zajeciach w szkotach,
— utworzenie liceum akademickiego, ktorego Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu bylby
patronem lub wiascicielem.

Promocja uczelni

Tworzenie pozytywnego wizerunku uczelni na zewnatrz jest réwnoznaczne
z umacnianiem jej pozycji, a promocja jest nierozerwalnie zwigzana z rozwojem.
Dziatania promocyjne powinny by¢ skierowane nie tylko do kandydatow na studia,
cho¢ ten aspekt jest najwazniejszy, ale takze do podmiotéw gospodarczych, ktére sg
zainteresowane wynikami prowadzonych w uczelni badan, czy tez do potencjalnych
partneréow w realizacji projektow. Dlatego konieczne jest opracowanie i wdrozenie
nowej strategii promocyjnej. Powinna ona uwzglednia¢ m.in.:



1. Dokonczenie opracowania i wdrozenie systemu identyfikacji wizualnej (SIW).
2. Stworzenie nowoczesnej strony internetowej uczelni uwzgledniajacej SIW.

3. Przeprowadzanie regularnych badan opinii $rodowisk, do ktérych kierowany jest przekaz
promocyjny.

4. W oparciu o wyniki badan ankietowych, okreslenie celow, srodkow i form oraz kosztow kampanii
promocyjnych.

5. Ustanowienie wyrdznien dla najlepszego studenta i najlepszego absolwenta — statuetki Sapere aude
i statuetki Sapere auso za sukcesy odniesione w administracji i biznesie.

Obchody 60-lecia uczelni

Przypadajacy w 2011 roku jubileusz 60-lecia Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu wymaga
powotania w ciagu najblizszych miesiecy komitetu organizacyjnego jubileuszu, ktory okresli zakres
1 harmonogram prac.



