Zatgcznik nr 1 do Zasad funkcjonowania
oraz metod monitorowania i oceny kontroli
zarzgdczej w Uniwersytecie Przyrodniczym
we Wroctawiu

Polityka zarzadzania ryzykiem

Postanowienia ogodlne

§1

1. Polityka zarzadzania ryzykiem stanowi zorganizowany system zarzadzania ryzykiem
dla podstawowych celow 1 zadan Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu (zwanego
dalej UPWr lub uczelnig).

2. Celem polityki, o ktorej mowa w ust. 1, jest wdrozenie mechanizmow identyfikacji
i analizy ryzyk zagrazajacych realizacji celow uczelni, okreslenie skutkéw i wag tych
ryzyk oraz podejmowanie adekwatnych srodkow zaradczych w celu realizacji zadan
W sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

3. Polityka zarzadzania ryzykiem stanowi narzedzie zarzadzania dla os6b wymienionych
w §3 ust. 1 Zasad funkcjonowania oraz metod monitorowania i oceny kontroli zarzqdczej
w  Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu oraz wytyczne dla wszystkich
pracownikow uczelni.

4. Celem wsparcia procesu zarzadzania ryzykiem rektor moze powota¢ zespot ds. oceny

ryzyka.
§2

Uzyte w niniejszej polityce pojgcia oznaczaja:

1) ryzyko — zdarzenie (pozytywne lub negatywne) w nastepstwie dziatania lub zaniechania
dziatania, ktore moze mie¢ wplyw na osiaggni¢cie celu, zadania, zrealizowania projektu
lub oczekiwanego rezultatu;

2) czynnik ryzyka — cecha, stan, zachowanie, dziatanie lub zaniechanie, ktére zwigksza
prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka;

3) istotno$¢ ryzyka — iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia danego zdarzenia
oraz jego wptywu i/lub skutku (potencjalnej straty, niezrealizowania celu) na jednostke
organizacyjng lub uczelni¢ jako calo$¢;

4) akceptowalny poziom ryzyka — ustalony poziom istotnosci ryzyka, przy ktérym nie jest

wymagane podejmowanie dziatan zaradczych;
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5) mechanizm kontrolny — element systemu kontroli zmniejszajacy poziom ryzyka,
przyjmuje si¢, ze sg to m.in. procedury, instrukcje, polityki, obowigzujace zasady,
dokumentacja procesow, fizyczne i techniczne $rodki zabezpieczen, systemy, wytyczne,
dobre praktyki oraz inne niewymienione, ale udokumentowane dziatania, stanowigce
odpowiedz na zidentyfikowane ryzyko i wdrozone w celu zmniejszenia ryzyka
do akceptowalnego poziomu;

6) dzialania zaradcze — wszystkie dzialania zapobiegawcze, zaplanowane, dorazne,
naprawcze podejmowane bez zbg¢dnej zwloki, ktére zmierzaja do zmniejszenia
istotnosci ryzyka albo negatywnych skutkow w przypadku jego materializacji w tym
zabezpieczenia powstania szkod lub ograniczenia skutkéw szkdd 1 zapobiezenia
kolejnym;

7) obszar ryzyka — obszar dziatalnosci danej jednostki organizacyjnej uczelni;

8) wiasciciel ryzyka — osoba, ktorej przypisano odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem
w danym obszarze (w tym za utrzymanie go na akceptowalnym poziomie), majgca
kompetencje do podjecia dziatan zaradczych;

9) zarzadzanie ryzykiem — podejmowanie decyzji i1 realizacja dziatan prowadzacych
do osiagnigcia akceptowalnego poziomu ryzyka, w praktyce zarzadzanie ryzykiem
utozsamiane jest z procesami, ktorych celem jest stworzenie warunkéw do dalszego
rozwoju, sktada si¢ z czterech nastepujacych po sobie etapow: identyfikacji ryzyka,
pomiaru ryzyka (prawdopodobienstwo wystapienia i skutek), odpowiedzi na ryzyko
(sterowania ryzykiem) oraz monitorowania i kontroli ryzyka;

10) rejestr ryzyka — zestawienie zidentyfikowanych ryzyk, obrazujace przebieg

zarzadzania ryzykiem zgodnie z przyjetym w uczelni wzorem w formie elektronicznej;

11) mapa ryzyka — przygotowywana zgodnie z przyjetym w uczelni wzorem graficzna
prezentacja (odzwierciedlenie) istotnos$ci ryzyka;

12) mapa zapewnienia — przygotowywana zgodnie z przyjetym w uczelni wzorem
graficzna prezentacja gléwnych zrédet i1 rodzajow zapewnienia w odniesieniu
do poszczegbdlnych obszaréw dzialalnosci UPWr, ktéra stanowi dla rektora
podsumowanie 1 analize poszukiwanych zapewnien na poziomie uczelni
lub ocenianym obszarze, a takze wsparcie procesu monitorowania i koordynacji

dziatan zapewniajacych w uczelni.
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Zalozenia, zakres i cele

§3

1. Zarzadzanie ryzykiem stanowi staly, powtarzalny proces polegajacy na identyfikacji,
analizie 1 ocenie ryzyka oraz podejmowaniu dzialan zaradczych, zapobiegajacych
mozliwosci wystgpienia niekorzystnych skutkéw dla uczelni oraz realizowanych celow
1 zadan.

2. Celem =zarzadzania ryzykiem w UPWr jest utrzymanie ryzyka na akceptowalnym
poziomie, ktory umozliwi minimalizacj¢ zagrozen i maksymalizacj¢ szans na osigganie
celow, w tym:

1) realizacjg:

a) misji 1 strategii uczelni,
b) planéw i procedur wewnetrznych;

2) budowanie tadu organizacyjnego';

3) usprawnienie efektywnosci zarzadzania uczelnig 1 jej jednostkami organizacyjnymi;

4) optymalizacj¢ wykorzystania zasobow ludzkich oraz finansowych;

5) zarzadzanie procesami, programami i projektami;

6) dostosowywanie si¢ uczelni do zmieniajacych si¢ zewnetrznych uregulowan prawnych
1 Srodowiskowych, migdzynarodowych standardow 1 zasad, a takze najlepszych praktyk
zarzadczych;

7) doskonalenie sprawozdawczos$ci;

8) doskonalenie funkcjonowania infrastruktury informatycznej oraz procesow IT;

9) zapobieganie zdarzeniom mogacym doprowadzi¢ do utraty, zniszczenia, uszkodzenia
lub udostepnienia osobie nieuprawnionej danych osobowych,

10) zapobieganie zachowaniom nieetycznym, naduzyciom, oszustwom, marnotrawstwu,

biurokracji 1 innym zjawiskom niepozadanym.
§ 4

1. Za zapewnienie adekwatnego, skutecznego i efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem

w UPWr odpowiada rektor.

' Przez tad organizacyjny w kontekScie UPWr nalezy rozumieé¢ system, poprzez ktoéry uczelnia podejmuje
1 wdraza decyzje, zmierzajace do realizacji jej celow.
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2. Pracownicy UPWr maja obowigzek stosowania niniejszej polityki z uwzglednieniem
przepisOw obowigzujgcego prawa.
3. Podstawowa zasada zarzadzania ryzykiem w UPWr jest zarzadzanie ryzykiem
na poziomie:
1) strategicznym,;
2) operacyjnym;
3) projektu
w sposob ciggly we wszystkich zdefiniowanych obszarach dziatalnosci UPWr poprzez:
1) podejmowanie systematycznych dziatan w zakresie identyfikacji ryzyka;
2) oceng ryzyka;
3) wlasciwe postepowanie ze zidentyfikowanym ryzykiem — w tym podejmowanie decyzji
w sprawie dalszego postepowania z ryzykiem;
4) zmniejszanie ryzyka do akceptowalnego poziomu;
5) niezwloczne wdrazanie dziatan zaradczych oraz

6) sprawne przekazywanie informacji o wystepujacym ryzyku.

Odpowiedzialnos¢

§5

1. Pelnag odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem ponosza wlasciciele poszczegodlnych
ryzyk.
2. Za wdrozenie 1 stosowanie zasad zarzadzania ryzykiem odpowiadaja:
1) na poziomie strategicznym: rektor lub w imieniu rektora prorektor wilasciwy
dla sprawy;
2) na poziomie operacyjnym:
a) prorektorzy;
b) kanclerz i jego zastepcy;
c) kwestor 1 jego zastepcy;
d) dziekani;
e) dyrektor szkoty doktorskiej;
f) dyrektorzy i kierownicy jednostek organizacyjnych (w tym instytutow i katedr),

g) osoby zatrudnione w ramach samodzielnych stanowisk,
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h) inne osoby, ktéorym zostanie powierzona przez rektora odpowiedzialno$¢

za zarzadzanie ryzykiem.

§6

1. Na proces zarzadzania ryzykiem sktadajg sie:
1) identyfikacja ryzyka dokonywana przez wtasciciela ryzyka;
2) analiza ryzyka;
3) ocena ryzyka;
4) okreslenie sposobu postepowania z ryzykiem,;
5) monitorowanie ryzyka w tym adekwatno$ci, skutecznosci 1 efektywnosci
zastosowanych mechanizmow kontrolnych;
6) dokumentowanie;
7) raportowanie.
2. W procesie zarzadzania ryzykiem w UPWr wykorzystuje si¢ przyjety w uczelni wzor

rejestru ryzyka w formie elektroniczne;.

Zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym

§7

1. Na poziomie strategicznym zarzadzanie ryzykiem ma miejsce w odniesieniu do celéw
i zadan ogdlnouczelnianych w tym wynikajacych ze Strategii UPWr.
2. Wilascicielami ryzyka na poziomie strategicznym s3:
1) rektor;
2) prorektorzy;
3) kwestor;
4) kanclerz
zgodnie z przypisang w przepisach prawa oraz Strategii UPWr odpowiedzialnoscia
za prowadzenie nadzoru nad realizacjg dziatan i osigganiem wskazanych celow.
3. Na poziomie strategicznym zarzadzanie ryzykiem koordynuje i wspomaga osoba
realizujgca zadania przypisane samodzielnemu stanowisku ds. kontroli zarzgdczej,

w szczegblnosci poprzez:
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1) monitorowanie stopnia realizacji strategii, w tym terminowos$ci realizacji
poszczegbdlnych zadan okreslonych w planie dziatania UPWr ustalonym na dany
rok kalendarzowy przez wskazane w nim jednostki organizacyjne uczelni;

2) oceng¢ zidentyfikowanych ryzyk majacych wptyw na realizacj¢ strategii i oceng
sposobu postepowania ze zidentyfikowanym ryzykiem;

3) przekazywanie wnioskow we wlasciwym zakresie do rektora, prorektoréw,
kwestora, kanclerza, inspektora ochrony danych, dyrektora Uczelnianego
Centrum Informatyzacji i audytora wewnetrznego badz innych oséb wlasciwych

kompetencyjnie dla sprawy.

Zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym

§8

Na poziomie operacyjnym zarzadzanie ryzykiem ma miejsce w odniesieniu do celow,

zadan 1 procesow realizowanych w poszczegolnych jednostkach organizacyjnych

UPWr, okreslonych w obowigzujacych aktach prawnych oraz w wewnetrznych aktach

prawnych (w tym w Strategii UPWr).

Wiascicielami ryzyka na poziomie operacyjnym sa:

1) prorektorzy;

2) kanclerz i jego zastepcy;

3) kwestor i jego zastepcy;

4) dziekani;

5) dyrektor szkoty doktorskiej;

6) dyrektorzy i kierownicy jednostek organizacyjnych (w tym instytutow i katedr);

7) osoby zatrudnione w ramach samodzielnych stanowisk;

8) inne osoby, ktérym zostanie powierzona przez rektora odpowiedzialnos¢
za zarzadzanie ryzykiem.

W zakresie ochrony danych osobowych w UPWr obowiazuje Polityka ochrony danych

osobowych. W sytuacji uzyskania informacji o wystgpieniu naruszenia ochrony

danych osobowych badz podejrzenia naruszenia ochrony danych osobowych w UPWr,

osoby w niej wymienione majg obowigzek zgloszenia tego faktu zgodnie z przyjeta

procedurg wtasciwa dla dokumentowania i1 zglaszania naruszen bezpieczenstwa

ochrony danych osobowych w UPWr do inspektora ochrony danych.
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Inspektor ochrony danych weryfikuje i ocenia wyniki analizy ryzyka ochrony danych
osobowych dla wszystkich jednostek organizacyjnych uczelni, na podstawie danych
dostarczonych przez te jednostki.

W UPWr obowigzuje Polityka bezpieczenstwa informacji i systemoéw IT, zgodnie
z ktorg w celu rozeznania poziomu bezpieczenstwa zasobéw IT minimum raz na rok
przeprowadza si¢ analize¢ ryzyka. Proces przeprowadzania analizy ryzyka zostat
szczegotowo opisany w Metodyce szacowania ryzyka dla systeméw IT. Kopie
informacji o klasyfikacji bezpieczenstwa poszczegdlnych zasobow IT stanowia
element dokumentacji Uczelnianego Centrum Informatyzacji, nad ktérg nadzér ma

dyrektor Uczelnianego Centrum Informatyzacji.

Zarzadzanie ryzykiem na poziomie projektu

§9

. Na poziomie projektu zarzadzanie ryzykiem ma miejsce na etapie wnioskowania
i realizacji konkretnego projektu.

Wiascicielem ryzyka na poziomie projektu jest kierownik danego projektu.

Identyfikacja ryzyka
§ 10

W ramach procesow identyfikacji 1 analizy ryzyka osoby, wymienione w § 5 ust. 2,
dokonuja systematycznego przegladu prowadzonych dziatan w ramach jednostki
organizacyjnej (jednostek organizacyjnych), w szczeg6lno$ci w odniesieniu do celow
i wykonywanych zadan majac na wzgledzie cele i zadania uczelni okreslone m.in. w
Strategii UPWr.
W procesach identyfikowania i analizy ryzyka uwzglednia si¢ w szczegdlnos$ci
ryzyka:
1) zwigzane:

a) ze zmianami zachodzacymi w uczelni lub jej otoczeniu,

b) zsystemami informatycznymi oraz infrastrukturg IT,

c) zbezpieczenstwem informacji,

d) z ochrong danych osobowych,
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e) z przeciwdzialaniem zjawiskom niepozadanym,;
2) o charakterze finansowym, w tym ryzyka naduzy¢ finansowych;
3) korupcyjne;
4) zagrazajace wizerunkowi UPWr;
5) dotyczace srodowiska prawnego, w tym zmian legislacyjnych;
6) zwigzane z organizacja uczelni, w tym strukturg organizacyjng i organizacja
pracy;
7) dotyczace zasobow ludzkich;
8) dotyczace srodowiska naturalnego.
W procesach identyfikowania i1 analizy ryzyka wykorzystuje si¢ wszelkie zrodia
informacji, w szczegdlnosci ustalenia wewnetrznych oraz zewnetrznych kontroli
1 audytow oraz wyniki samooceny dokonywanej w jednostce organizacyjne;.

Proces identyfikowania i analizy ryzyka jest przeprowadzany co najmniej raz w roku.

Analiza i ocena ryzyka
§ 11

Przeprowadzajac analize¢ 1 ocen¢ ryzyka nalezy bra¢ pod uwage istniejace
mechanizmy kontrolne, ich skutecznos$¢, adekwatnos¢ 1 aktualny stan wdrozenia.
Ocena ryzyka obejmuje nastgpujace etapy:

1) przypisanie ryzyka do odpowiedniego obszaru dziatalnosci uczelni;

2) dokonanie oceny prawdopodobienstwa wystgpienia zidentyfikowanego ryzyka,

z zastosowaniem skali punktowej od 1 do 5, gdzie:

skala punktowa ocena
1 oznacza bardzo niskie prawdopodobienstwo wystgpienia
2 oznacza niskie prawdopodobienstwo wystgpienia
3 oznacza umiarkowane prawdopodobienstwo wystgpienia
4 oznacza wysokie prawdopodobienstwo wystapienia
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oznacza bardzo wysokie prawdopodobienstwo wystgpienia

3) dokonanie oceny wptywu zidentyfikowanego ryzyka na realizacje celow i zadan

uczelni oraz celéw i zadah danej jednostki organizacyjnej z zachowaniem skali

punktowej od 1 do 5, gdzie:

skala

punktowa

ocena

opis

nieznaczny stopien

zdarzenie objete ryzykiem powoduje nieznaczne
zaktocenie lub opdznienie w realizacji zadan,
nie wptywa na wizerunek uczelni, a skutki

zdarzenia mozna fatwo usunag¢

niski stopien

zdarzenie objete ryzykiem powoduje niskie
zaktocenie lub opdznienie w realizacji zadan,
czegsciowo wpltywa na wizerunek uczelni, a skutki

zdarzenia mozna usung¢

sredni stopien

zdarzenie objete ryzykiem powoduje matg strate
posiadanych zasob6éw, ma negatywny wptyw na
efektywno$¢ dziatania, jako$¢ realizowanych
zadan lub wizerunek uczelni, za§ z wystagpieniem
zdarzenia moze si¢ wigza¢ trudny proces

przywracania stanu poprzedniego

duzy stopien

zdarzenie objete ryzykiem powoduje $rednig strate
posiadanych zasobow, ma negatywny wplyw na
efektywnos¢ dziatania, jako$¢ realizowanych
zadan lub wizerunek uczelni, za$ z wystagpieniem
zdarzenia wigze si¢ trudny proces przywracania

stanu poprzedniego

2 Przy dokonywaniu oceny zidentyfikowanego ryzyka na realizacje celéw i zadan uczelni oraz celéw i zadan
danej jednostki organizacyjnej nalezy uwzgledni¢ potencjalne skutki materializacji ryzyka — zarowno skutki
finansowe, jak i niefinansowe.
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5 krytyczny stopien | zdarzenie objete ryzykiem powoduje powazng
strate zasobow lub uszczerbek majacy krytyczny
wplyw na realizacje¢ kluczowych zadan i osigganie
zatozonych celow lub wizerunek uczelni, za$
z wystgpieniem zdarzenia wigze si¢ dlugotrwaty
1 trudny proces przywracania stanu poprzedniego
lub przywrdcenie stanu poprzedniego jest

niemozliwe

4) umieszczenie ocenionego ryzyka na mapie ryzyka.
Istotno$¢ ryzyka jest iloczynem prawdopodobienstwa wystagpienia danego ryzyka
oraz jego wptywu i/lub skutku (potencjalnej straty) na realizacj¢ celow i zadan uczelni
oraz celéw 1 zadan danej jednostki organizacyjnej. Wyniki oceny ryzyka zapisane
w rejestrze ryzyka powinny by¢ naniesione na mapg ryzyka.
Przyjmuje si¢ nastepujaca skalg istotnosci ryzyka:

1) ryzyko bardzo niskie — oznaczone na mapie ryzyka kolorem ciemnozielonym;

2) ryzyko niskie — oznaczone na mapie ryzyka kolorem zielonym,;

3) ryzyko umiarkowane — oznaczone na mapie ryzyka kolorem zottym;

4) ryzyko wysokie — oznaczone na mapie ryzyka kolorem pomaranczowym;

5) ryzyko bardzo wysokie — oznaczone na mapie ryzyka kolorem czerwonym.

Postepowania z ryzykiem
§ 12

Postepowanie z ryzykiem obejmuje nastepujace etapy:
1) okreslenie, czy poziom ryzyka mozna zaakceptowac;
2) wskazanie sposobu postgpowania z ryzykiem;
3) wskazanie osob odpowiedzialnych za podjecie dziatan oraz okreslenie terminu,
do ktérego nalezy je podjac.
W stosunku do kazdego ryzyka przekraczajacego niski poziom nalezy podejmowac
dziatania zaradcze.

Przyjmuje si¢ nastepujace sposoby postepowania z ryzykiem:

10
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1) ograniczenie — dzialania pozwalajace na zmniejszenie ryzyka do akceptowalnego
poziomu, np. dzigki zastosowaniu nowych lub wzmocnieniu istniejgcych
mechanizméw kontroli wewngtrznej (poprzez procedury, wytyczne, zasady,
nadzor itd.) wbudowanych w realizowane procesy;

2) tolerowanie ryzyka — w przypadku jego akceptacji;

3) transfer ryzyka — przeniesienie ryzyka na inny podmiot, np. poprzez
ubezpieczenie;
4) przesunigcie w czasie — okreSlenie nowej, realnej daty osiggniecia celu,

wykonania zadania, ustugi, realizacji projektu, osiagnigcia zaktadanych
rezultatow, jezeli dopuszczajg taka mozliwos$¢ przepisy prawa powszechnie
obowigzujacego;

5) wycofanie si¢ — $wiadoma rezygnacja z osiggni¢cia celu, wykonania zadan, ustug,
realizacji projektu, osiagni¢cia zakladanych rezultatow, jezeli dopuszczaja taka
mozliwos$¢ przepisy prawa powszechnie obowigzujacego.

4. Decyzje o sposobie postepowania z ryzykiem, podjeciu okre§lonych dziatan, osobach
odpowiedzialnych oraz terminie ich podj¢cia podejmuje, w granicach powierzonych

uprawnien, wilasciciel ryzyka.

Monitorowanie ryzyka
§ 13

1. Proces monitorowania ryzyka jest procesem ciaglym, realizowanym na kazdym
poziomie zarzadzania 1 pozwala na podejmowanie optymalnych decyzji
z uwzglednieniem czynnikow ryzyka.
2. Monitorowanie ryzyka jest dokonywane systematycznie przez wilasciciela ryzyka.
3. Przynajmniej raz w roku wiasciciel ryzyka dokonuje przegladu ryzyk w celu
wykazania, czy:
1) ryzyko nadal wystepuje;
2) pojawito si¢ nowe ryzyko;
3) istotnos¢ zidentyfikowanego juz ryzyka ulegta zmianie;

4) wdrozone mechanizmy kontrolne sg skuteczne.
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Zatgcznik nr 1 do Zasad funkcjonowania
oraz metod monitorowania i oceny kontroli
zarzgdczej w Uniwersytecie Przyrodniczym
we Wroctawiu

Dokumentowanie i raportowanie zarzadzania ryzykiem
§ 14

Zarzadzanie ryzykiem na kazdym etapie jest dokumentowane poprzez prowadzenie
rejestru ryzyka w wersji elektronicznej zgodnie z ustalonym w uczelni wzorem.

Na poziomie operacyjnym rejestr ryzyka w wersji elektronicznej prowadzg wtasciciele
ryzyka.

Rejestr, o ktorym mowa w ust. 1, podlega biezacej weryfikacji i aktualizacji
nie rzadziej niz raz w roku.

Dokumentacja dzialan opisanych w niniejszej polityce powinna by¢ prowadzona
na takim poziomie jako$ci, aby stanowila dowdd realizacji systemu zarzadzania
ryzykiem.

Dokumentacja systemu zarzadzania ryzykiem na wszystkich jego poziomach podlega
przechowywaniu w jednostce organizacyjnej, w ktorej powstala, zgodnie z odrgbnymi
przepisami wewnetrznymi.

Co roku osoba, realizujqca zadania przypisane samodzielnemu stanowisku ds. kontroli
zarzgdczej, przekazuje na imienne konta stluzbowe pracownikow przypomnienie
o0 obowigzku przestania aktualnego rejestru ryzyk w formie elektronicznej
do bezposredniego przelozonego w terminie 30 dni od dnia otrzymania
ww. przypomnienia. Nie dotyczy to jednostek i 0s6b bezposrednio podlegtych
rektorowi UPWr.

Do konca wrze$nia kazdego roku osoby bezposrednio podlegle rektorowi, przekuja
w wersji elektroniczne] osobie, realizujqcej zadania przypisane samodzielnemu
stanowisku ds. kontroli zarzgdczej, aktualny rejestr ryzyka.

Osoba realizujgca zadania przypisane samodzielnemu stanowisku ds. kontroli
zarzqdczej, na podstawie otrzymanych rejestrow ryzyk, sporzadza ogolnouczelniany
rejestr ryzyk oraz przygotowuje informacje¢ na temat zarzadzania ryzykiem w uczelni,
ktora przesyta rektorowi oraz do wiadomosci: audytora wewnetrznego 1 inspektora
ochrony danych lub (dodatkowo) innym upowaznionym przez rektora osobom.

Osoba realizujgca zadania przypisane samodzielnemu stanowisku ds. kontroli
zarzgdczej, na podstawie ogolnouczelnianego rejestru ryzyk, sporzadzonego
dokumentu dot. zarzadzania ryzykiem w uczelni, wynikéw przeprowadzonej

samooceny, informacji z elektronicznej ksigzki kontroli i audytow zewngtrznych,
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Zatgcznik nr 1 do Zasad funkcjonowania
oraz metod monitorowania i oceny kontroli
zarzgdczej w Uniwersytecie Przyrodniczym
we Wroctawiu

informacji uzyskanych od: przewodniczacego komisji wtasciwej ds. Strategii UPWr
(w tym jej aktualizacji), rzecznika ds. przeciwdziatania nieprawidtowosciom
1 wdrazania dzialan naprawczych, audytora wewngtrznego, inspektora ochrony
danych, dyrektora Uczelnianego Centrum Informatyzacji, Biura Radcéw Prawnych
oraz koordynatora ds. dostgpnosci, sporzadza mape zapewnienia w UPWr na dany rok
1 przekazuje ja rektorowi oraz do wiadomosci: audytora wewngtrznego 1 inspektora
ochrony danych lub (dodatkowo) innym upowaznionym przez rektora osobom.

10. W celu sporzadzenia mapy zapewnienia, o ktérej mowa w ust. 9, osoby w nim
wskazane, bez wezwania przekazuja osobie, realizujgcej zadania przypisane
samodzielnemu stanowisku ds. kontroli zarzqdczej, syntetyczng informacje
o podjetych w roku sprawozdawczym dziataniach w odniesieniu do poszczegdlnych
obszarow dzialalno$ci uczelni w tym m.in. o przeprowadzonych kontrolach, audytach

i innych dzialaniach (np. interwencjach) zwigzanych z zabezpieczeniem ryzyka.

Wsparcie zarzadzania ryzykiem
§ 15

1. Zarzadzanie ryzykiem wspierane jest w szczegolnosci dziataniami:
1) osoby realizujacej zadania przypisane samodzielnemu stanowisku ds. kontroli
zarzadczej;
2) przewodniczacego komisji wlasciwej ds. Strategii UPWr (w tym jej aktualizacji);
3) rzecznika ds. przeciwdziatania nieprawidtowosciom 1 wdrazania dziatan
naprawczych;
4) audytora wewngtrznego;
5) inspektora ochrony danych;
6) dyrektora Uczelnianego Centrum Informatyzacji,
7) Biura Radcow Prawnych,
8) koordynatora ds. dostepnosci.
3. Osoba, ktorej powierzono realizacje zadan przypisanych samodzielnemu stanowisku
ds. kontroli zarzgdczej:
1) koordynuje dziatania w zakresie kontroli zarzadczej w tym zarzadzania

ryzykiem;
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2)

3)

4)
5)

6)

Zatgcznik nr 1 do Zasad funkcjonowania
oraz metod monitorowania i oceny kontroli
zarzgdczej w Uniwersytecie Przyrodniczym
we Wroctawiu

opracowuje zbiorcze zestawienia i/lub raporty (danych, ryzyk) w zakresie
kontroli zarzadczej;

na potrzeby rektora opracowuje dodatkowe informacje dotyczace zarzadzania
ryzykiem i sprawozdawczosci,

przeglada polityke zarzadzania ryzykiem w UPWr oraz jg aktualizuje;

wspiera kierownictwo uczelni z zakresie kontroli zarzadczej 1 prowadzi
szkolenia z zakresu kontroli zarzadczej;

odpowiada za inicjowanie i1 koordynowanie dzialan zwigzanych z coroczng

weryfikacja strategii.

§16

Wzory, o ktérych mowa w niniejszej polityce, stanowia dokumenty wewnetrzne UPWr 1 sa

dostepne wytacznie dla pracownikow uczelni.
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