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Uczelniana Komisja Rekrutacyjna

Przewodnicząca – prof. dr hab. Józefa Chrzanowska

Uczelniana Komisja Oceniająca Nauczycieli Akademickich
Przewodnicząca – prof. dr hab. Józefa Chrzanowska

Odwoławcza Komisja Oceniająca Nauczycieli Akademickich 
Przewodniczący – prof. dr hab. Roman Kołacz

Uczelniana Komisja Rekrutacyjna dla Doktorantów 
Przewodniczący – prof. dr hab. inż. Józef Szlachta

Komisja Dyscyplinarna dla Doktorantów 
Przewodniczący – prof. dr hab. inż. Edward Pawlina
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Odwoławcza Komisja Dyscyplinarna dla Doktorantów 
Przewodniczący – prof. dr hab. inż. Marian Rojek

Komisja Dyscyplinarna dla Nauczycieli Akademickich 
Przewodniczący – prof. dr hab. inż. Wiesław Kopeć

Komisja Dyscyplinarna dla Studentów 
Przewodniczący – prof. dr hab. Wojciech Zawadzki

Odwoławcza Komisja Dyscyplinarna dla Studentów 
Przewodniczący – prof. dr hab. inż. Marian Rojek

Doraźna Komisja Senacka ds. Strategii Rozwoju Uczelni 
Przewodniczący – prof. dr hab. inż. Andrzej Drabiński

?
V��8��
�
��������_�����V���?	
��

Rektorska Komisja ds. Współpracy z Zagranicą i Regionem oraz Stypendium  
im. Profesora Stanisława Tołpy

Przewodniczący – prof. dr hab. inż. Piotr Nowakowski

Rektorska Komisja ds. Systemu Zarządzania Jakością 
Przewodniczący – mgr inż. Krzysztof Grembowski

Rektorska Komisja ds. Oceny Jakości Kształcenia i Akredytacji
Przewodniczący – prof. dr hab. Zofia Spiak

Rektorska Komisja ds. Nagród i Odznaczeń
Przewodniczący – prof. dr hab. inż. Stanisław Czaban

Rektorsko-Związkowa Komisja ds. Nagród dla Pracowników Uniwersytetu 
Przyrodniczego we Wrocławiu Niebędących Nauczycielami Akademickimi

Przewodniczący – mgr Marian Rybarczyk

Rektorska Komisja ds. Wynagrodzeń 
Przewodniczący – prof. dr hab. inż. Józef Szlachta 

Komisja ds. Bezpieczeństwa i Higieny Pracy 
Przewodniczący – prof. dr hab. inż. Józef Szlachta

Rektorska Komisja ds. Socjalnych i Mieszkaniowych 
Przewodniczący – dr Zbigniew Jurzyk

Uczelniana Komisja Inwentaryzacyjna 
Przewodnicząca – mgr Kazimiera Anioł

Rektorska Komisja ds. Inwestycji, Remontów i Gospodarki Lokalami 
Przewodniczący – prof. dr hab. inż. Edward Hutnik

Rektorska Komisja ds. Hotelu Asystenta 
Przewodniczący – prof. dr hab. Bożena Tańska-Hus
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Rektorska Komisja ds. Rolniczych Zakładów Doświadczalnych 
Przewodniczący – prof. dr hab. inż. dr h.c. multi Tadeusz Szulc

Komisja Pojednawcza 
Przewodniczący – prof. dr hab. inż. Józef Sasik

Rektorska Komisja ds. Przeprowadzania Przetargów dot. Inwestycji i Remontów 
w okresie od 1 września 2008 r. do 31 sierpnia 2012 r. na Uniwersytecie Przyrodniczym 
we Wrocławiu

Przewodniczący – mgr inż. Krzysztof Grembowski

�	��?	����
���������8����������g�

�237/�%�H/���;//�/�L�3�&�/��&/($7@'0
1. 
!"�6�*��\�+����������&f��m�5��q9�+��7��9��!�9�+��79�9������;�+�*"&�:&*��
2. 
!"�6�*��L����(���m�+��7��9�)��!!��'f#��8�5��q9�!�+&�9
3. ,���+���%�!��6#�����(/�!�3�\�+����������&f��m�+��7��9��!�9�\����+�������&���#�
4. ,���+���\�(��!6����+���"#��������"��!*������&f��m�5��q9�+��7��9��!�9����(!����

���&�-"#�
=9� ,���+���X6���!��������&f����.�"&�&!��"����m�5��q9�+��7��9�:��q�!���,�!��
6. .�����!���'�#��"#�5������#���!���3�m�+��,�&6"&��q�'��6�&
B9� �6+&�������L�*�����"�*(��.��3�#�/���!�3!6�7�m�5��q9�+��7��9��!�9�	!+�&�3�`���"�����&

�237/�%��9M29/($//�?:7'�%'�&�9/��5$�3�&/:���/��(�3(7Q/0
1. 
!"�6�*��	��7���#�*�6�,��3����&*�m�+��7��9��!�9����79�
��!�����+v����#�$`���5��#
2. 
!"�6�*��%��+�&3����%���!q��i��6#��m�+��7��9��!�9�	!+�&�3�L��#��"#�8�5��q9�!�+&�9
3. 
!"�6�*��
!�6!���������+���"#��m�5��q9�+��7��9��!�9�:��!�"�����&���!
4. 
!"�6�*��,"&�������!�������7��!6����+���"#��m�5��q9�+��7��9��!�9���"&�#�.�6���&6#
=9� 
!"�6�*��L*+��!������m�+��7��9��!�9����(!����'�-#�8�5��q9�!�+&�9
6. ,���+���%�"5�+��#��.�&�"��&�!!�3�m�5��q9�+��7��9��!�9�)/&�q�:�"�#
B9� ,���+���'���i��6#��m�+��7��9��6"&��+��"&�&
8. �6+&�����������������*i�;��7!���(�����+6�������#/��m�i(���!�9�,�6"�6!����v$

!��#��"#�
9. �6+&�������L�������#�$�&6���!���m�i(��������g!���"#�

10. :���3��L�+���&�$6+�#�6�&!����'g����3�����m�+���!�9���(���+�,�i5�
11. �g��+�#��+*#��3���#���(��&!�3�:	'�;�>��m��!�9��+&�"�����)�#*���"#�

�237/�%�V(32�292��('($29�$2Q9(Q0
1. ,���+���L��"��*#�*�6���`�&3���(��������&f��m�5��q9�+��7��9�)�!�,*�6"&#�
2. ,���+���.�����(���m�5��q9�+��7��9�)�!*"&�'�+�3
3. ,���+���L���7�i��8�`��i�#���(�����;�#"6#���(���m�5��q9�+��7��9�'����3��(��"#�
4. ,���+����7��/�����!j��&!6�7�&�,��!�#f�,�!�8�."/����,��/��m�5��q9�+��7��9�+��79�9�

)/&�q����5�-
=9� ,���+����5�&�������(���&�,��!�#f�.��#/���������&f���(&��6�&!6�7�m�5��q9�+��7��9�

'��7���'�&*�#�����&�m�+��?����&�g!���������98��+���5�v+&���!�#��������9�m�+��7��9�
.������7����-"#�8�5��q9�!�+&�9

6. ,���+���\�(��!6�X6�!�g�������7��!6��+������,�!"*i�!���m�+��7��9�)���#�L�!��8�
5��q9�!�+&�9

B9� ,���+�����,��!�#���7��*�(���m�+��7��9��+&�"����,��������&



13

8. ,���+�����&��+*�&�,��!�#f������&f��%�"5�+��"#��7�m�+��7��9���3����7�����-"#�8�
5��q9�!�+&�9

9. ,���+���
ii*!���(��8�.���w&3���(�����.����!�3�������6!��63!�3�m�5��q9�+��7��9�
��3����7������#�

10. .�����!���,�i5*�������m�i(���!�9�:���"���!�.���7
11. ������*i��6+&�������m�+��
&������:�i���

�237/�%��������W2&9�X�/0
1. ,���+���L�����7!���(�����'�#�������(���X6�!�g���m�5��q9 +��7��9 �!�9 ���+�i���

�6i����&
2. ,���+����7�i���m�5��q9�+��7��9��!�9��&�"��������&�-�&6#
3. ,���+���;��7!���(�������/�8����&6������/��m�5��q9�+��7��9��!�9�)�!��"&i��-"#�
4. ,���+���;��7!���(������!�3���.�&��7����!������m�+��7��9��!�9�)/&�q�L�������&8�5��q9�

!�+&�9
=9� ,���+���;��7!���(���:*����/�������&j�6�7������&f+&�!���)�#�g��f�m�5��q9�+��7��9�

�!�9�;�+�*"&�;�&�"&#�

�237/�%��$72$�39/�7�,	(�E9���;/�7920
1. 
!"�6�*����*#���%����������7��!6����+���"#��m�5��q9�+��7��9�)��&6������
2. 
!"�6�*��
!�6!���������!��&�3�m�+��7��9��!�9�)/&�q�����
3. 
!"�6�*����*#��#�!�i��&!6�7���:5����&!6�7�m�5��q9�+��7��9��!�9�L�������,*�#��"#�
4. ,���+���L���!�#�����#���(�����g��!�m�+��7��9��!�9�;���"��L��38�5��q9�!�+&�9
=9� ,���+���`�&6#����L��w&6#��m�5��q9�+��7��9�\���!��,��"&�&6-"#�
6. ,���+���%�!��6#�8�\�+�������g��!�����"��!!������m�+��7��9��!�9�\�!�6#�L*3�#8�5��q9�

!�+&�9
B9� ,���+�����7��!6���g��!�m�5��q9�+��7��9��!�9�'��7���\*��3
8. ,���+����(��+!������m�5��q9�+��7��9��!�9��*(�!�*"&�,�����
9. ,���+���,"&�������!���	(���#�"6"��i/����;���!/�������!��m�5��q9�+��7��9��!�9�

��"&�#�,��+�"
10. ,���+���:&�&�(/����3��5���6���g��!�m�5��q9�+��7��9��!�9�	!+�&�3�,����#�
11. ,���+���X6���!�����g��!�m�5��q9�+��7��9��!�9���w��:5��#
12. �6+&�������L�*���.��#�6#
13. �6+&�������L�*���.��3�#�/���!�3!6�7�

?/($�&9/�'&��Q(39�:'(���;<�9���7(�9/�92�E����7�&237/�%�&2�E�/�-/=372&237/�%�-
&2�E��$�7�&:�<�92�E�/�/992�E0

1. �(/�!�*�&��!��!��3�+!�"�#����(�!�&��63!�h
�� 	#�+�i��#��
!#*������.�&�+"�j�����&�g��
�� L�������#��%�/�!��m�i(��%���6!��;����
�� ��!��*i�,"&�����!���!���+��(��gl�m�+���!�9�)��!!��'��#��"#�
�� �!����"6����������6�m�5��q9�+��7��9�)��&6�'�!#�����&
�� ���!��&����!��*i����+&6���,"&�����!���.��#�6�&!�(�

2. '�j+&6�6+&�������3�+!�"�#����(�!�&��63!�h
�� '�j+&6�6+&�������:�*+�*i�.�+�(�(��&!��m�+�����(!����)*�&6#
�� :�*+�*i�)j&6#/�����6�7�m�i(��)�+��(��L����7��"#�
�� :�*+�*i��6�7���!���`�&6�&!�(����:5���*�m�i(����(���+�`*�i�!�#

3. .�&��6+&�������3�+!�"�#����(�!�&��63!�h
�� 	������*i�m��g��+�#�L�+�-��!+����(��&!6�7�m�i(���!�9�'�����,*���



14 

�� ��!��*i�,"&�����!����"�����&!�(��m�+���!�9�	!!���(�6
�� ��!��*i�:�����,�i5*�����6�7�m�i(��.��������+6"����:����#�
�� �g��+�#�L�+�-����+���"#����g!�(����\�+����������&f�����!6�7�m�,�&6"&��q�

\*�����&
�� �g��+�#����&�!�������7��������3��&�#��7������&f�
�� ���!��&6���#��+��g���+�&��!6�r:��3��s�m�	��3&6�:����+�
�� �6+��!�������!����"6���*�.�&6��+!��&�(�������������*�m�+������)����"#�
�� ��!��*i��+!�����!6�7�n�/+����!��(���m�5��q9�+��7��9��!�9�)/&�q�:&���7��

4. )�+!�"�#���"5/�!�h
�� ��!��*i�'�+�����!���.����"/��\6+����(��&!6�7�m�5��q9�+��7��9��!�9�)��&6�:�$

����
=9� ���f&#��&���+���h

�� �:��� r:���+��!�gls� m� +�� �!�9� ���+&�i���&� ,���� m� 5�&���+!��&f�6� ,�i�"3��
��&��!��!�3

�� �:���r:���+��!�glt[�s���(��!���!6���f"#�m�+��!9�i�+9�L�(*"����)�!#��"#��
m�5�&���+!��&f�6�,�i�"3����#��+���3�r:���+��!�glt[�s�5�&6�	#�+�i���'�+6�&$
!�3�	#�+�i��#�i�:&5����*�,��!��&!6i�:�i�+&���!6i�.*����&!6i�:&5����*�,��$
!��&!6i�!�������!����"6������.�&6��+!��&6i������������*

�� ���f&�#���*�&6����"����.��"#��(���!����"6���*�.�&6��+!��&�(�������������*�
m�+�����(!����)*�&6#�m�5�&���+!��&f�6���+6���#��+���3

6. :�����&6"&�!��h
�� :�����&6"&�!���	�"����!�/���!����"6���*�.�&6��+!��&�(�������������*�m�5��$

&�"����&f+*�m�5��q9�+��7��9��!�9�)��&6�L��!��#
�� 	�:8�:�����&6"&�!���.��"#��7�	��7���#�/��,��3����&*����&f+�%�/�!6�m�5��&�"�

m�5��q9�+��7��9��!�9�	!+�&�3�����-"#�
�� ,�*����&��!��!6�	#�+�i��#��(�����f&#*�:5������(��m�5��&�"�m�i(���!�9�.�����

'��"&��

�'$��'�$���$;�9/7��2Q9��&237/�%<&�/��/�7F��9���72�/(�/����3(-/��/�E

�59 �6+&���

���&��

�!
"�

6�
*�

/�

#�
��

+�

!�*�&6�������#�+�i��#��7

2011 2011 ���= 2006 ���B 2008 2009 2010 2011

1. L����(�����\�+����������&f� 2 3 BQ B] B? B� B? B� )u

2. 
!�6!������,"&�������!���
���+���"#����%��+�&3� 5 2 �BB �B? �[= �BB �BQ 181 192

3. '�+6�6!6������6!��63!�3 – 9 99 103 103 ��= ��= 110 110

4. ��*#���X6�!�g�� – 5 [B 90 91 M= M= 106 110

=9 .�&6��+!��&�$;��7!���(��&!6 3 + 206 203 198 199 204 203 *v)



15

����	�����	������������
��g8� 
KADRY NAUKOWEJ

��?��(�*+!���������9��!����"6����.�&6��+!��&6������������*�&���*+!�����(/��i�*u�)��$�-
��&9/�<&8 ���6i�!��5��!6�7�������7�*#)+��"/�����&�*)v�m�!��!��5��!6�7�������79���5�&�$
���&�!�*�!��5��!������6�"��!�&���*+!��!����6!�"���!��#�!����������9�*�)#��)�����/�9��i��!6�
"��!*�&���*+!��!������#��"������=m�����5�&�+"�����!�����������7��mQ9

���&�������/���f�&!���&�5�����!�#�i��5�&��6��3f�6i��!��*���5��7���&5���!6�7����6$
�7�����&6�7�!��?��(�*+!���������9�5�&�+"������"�j�!�"�j5*3f��h

;�������
�'�9�7�'$�39/(9/��9���9/&($:2'(�/(��$72$�39/�72-�&(��$��%�&/�� 

&(3%�;��/�7F2�('�'<&�

%�*5��5�����!�#/� ���= 2006 ���B 2008 2009 2010 2011

��*�&6�������#�+�i���6� 
L�������#��
��*#���$���7!��&!��

!�6!���63!�$���7!��&!�
	+i�!�"����3��
��"�*(�

684
�=8=

8
�=�

��M8[
�Q�8[

Q[Q8�
�=8=

8
�=M8�
�?]8?
�Q?8Q

QM�8]
�Q8=

=
�=B8=
236

�QB8]

Q[]8M
�B8=

=
�=M8=
�?M8[
�Q[8�

QM�8]
�B8=

4
�QB8Q
�=]8]
�BQ

B�]8Q
�]8=

4
�B�

�QQ8M
�B�8B

)**�)�
24,50

2
�)*�v�
�++�!v
�)u�!!

Razem 1450,1 *#)u�) *#+��+ *#+#�v 1519,9 *�#��) *�)#��)

Administracja

.��!�#�!����&������#����
&��#�!��6�
&���6h�
.����#�����+"9�!�*#�
.����#�����+"9�"5/�5���6� 
&�&�(��!��f�����(��!�i
.����#�����+"9���&��3* 
���!q��i��6&��3��*�&��!��
.����#�����+"9�"�*+�!�#��7� 
��!�*�&�!���
�6+&���6

��B8Q
33

�?8?

13

m

28
�]8M

��M8?
?Q8B=

�]8�=

�=8=

m

?�8=
�B

111
36

�=8�=

�Q8�=

m

?�8B=
�Q8B=

��=8?
?=

14

13

��8=

?]8�=
�Q8B=

��Q8]
38

13

�]8=

12

?M8�=
?�8�=

��M8Q
40

12

�Q8�

�]8�

?M8]
?=8M

119,43
42

11

*+��

*��+

44,16
39,20

Razem �*v�+ 234,3 236 ��v�+ 254,4  266,9 �++�!v

?��(�*+!���������9h
�� *)��"/��5�&��6���!��*���5��7��6�7�����&6�78
�� )��"/��#��&6"���&�*���5/����&5���!6�7�+�*�"&6�7�!���?�i��"�f��8
�� 65 �"/�� 3�"�� &���*+!��!6�7� !�� 40,09 etatach� �"5/�w!�!"���!6�7� &�� g��+#/��

�!����*��5�3"#��38�
�� 14 �"/��&���*+!��!6�7�3�"��!��*i��j���5���j�!��&�"�j5"����&���"��6��&�"����!��$

����!��a[��"/��m���(�*5���5�����!�#/���+i�!�"����63!6�78�]��"��6�m���(�*5���5��$
���!�#/���!�6!���63!�$���7!��&!6�78����"��6�m���(�*5���5�����!�#/����"�*(�b9



16 

;������?
�'$��'�$��7�'$�39/(9/��9��&237/�%��E�

:��!���"#�

���&����"/��&���*+!��!6�7�!���6+&�����7

L���9�
��\�+9�
��9


!�9�
,"&�9�
���+9� 

��%��+9

'�+6$
�6!6�
����$
�6!�$
�63!�3

��*#� 
��X6�$
!�g��

.�&6$
��+!9$
$;��7$
!���$

$(��&!6

)�+!9�
'�j$

+&6�6$
+&��$ 
����



;<

%(
-

.��q�"���&�6�&�3!6

.��q9�!�+&�9�&��6�*��i

.��q9�!�+&�9���&��6�*�*

.��q�"�����&6�*3f�6
	+�*!#��m�+��7��9
	+�*!#��m�+�
	"6"��!�
.�&�"�����!�*�&9��#�+�i���6
.���9�!�*#���$���7!��&!�
.���9��!�6!���63!�$���7!��&!��
.���9��+i�!�"����63!�

13
3
13
m
9
30
3
=
m
34
23

�=
9
14
2
13
88
�B
24
1
41
22

9
8
9
m
6
61
9
8
m
QB
11

10
4
B
m
10
=�
23
6
1
?=
14

10
18
24
m
19
103
12
11
m
84
23

m
m
m
m
m
3
m
40
m
1
9

�)
42
u)
2
�)
335
)#
94
2

262
102

��&�i
!�*�&6�����

�#�+�i��#��7�

���=
2006
���B
2008
2009
2010
2011

�BQ
B]
B?
B�
B�
B�
)u

�BB
�B]
�[=
�BB
�BB
181
192

99
103
103
��=
��=
110
110

[B
90
91
M=
96
106
110

206
203
198
199
204
203
*v)

=�
=�
=�
48
46
]B
43

696
695
)!*
694
)!!
)*v
)�+

;������]
�-/�92�7�'$�39/(9/���$���&9/�<&�9/(F=3@�2�E�9���72�/(��-/����3(-/��/-/� 

&���'��E��!!�"�!**

%�*56
"��!���"#

���&���&���*+!��!6�7�a����6b

���= 2006 ���B 2008 2009 2010 2011

��*#���$���7!��&!�

!�6!���63!�$���7!��&!�
:�*�������������&!�
	+i�!�"����3��
��"�*(�

8
�=�
�=8=
��M8[�
�Q�8[

8
�=M8�
�=8=
�?]8?
�QM8Q

=
�=B8=
�Q8=
236

�QB8]

=
�=M8=
�B8=
�?M8[
�Q[8�

4
�QB8Q
�B8=
�=]8]
�BQ

4
�B�
�]8=
�QQ8M
�B�8B

2
�)*�v�
24,5

�++�!v
�)u

Razem )uu�* )vu�� )v��# +!! +�v�� +�+�* +u����



*)

;������=
�'$��'�$��7�'$�39/(9/��9���72�/(�/����3(-/��/�E�&���'��E��!!�~�!**�

:��!���"#�
���&���&���*+!��!6�7�a�"/�b

���= 2006 ���B 2008 2009 2010 2011

.��q9�&�6�&�3!6

.��q9�!�+&�6�&�3!6�
����6ih�
� m� &��6�*��i�!�*#��6i�
� m� ��&��6�*�*�!�*#���(�
.��q�"�����&6�*3f�6
���!�
	+�*!#��
����6i�&��"��5!��i�+�9�7��9
	"6"��!�
:���"&6��6#��+����
����6i�&��"��5!��i�+�#����
�6#��+����
��#���

!"��*#���
:���"&6�#*"��"&�+65��i���!6� 
��#*"��"&�+65��i���!6

=�
101

=M
42
m
m

?MB
49
29
MB
61
10
B
1
4

=�
101

61
40
1
m

401
==
28
93
=[
13
3
1
4

=B
��B

=[
49
m
m

?B[
46
48
91
=B
10
3
3
4

Q=
��=

]=
60
1
m

?B[
46
43
84
=�
11
4
m
3

64
113

43
B�
1
m

383
40
?B
88
==
11
3
m
3

63
109

40
69
3
m

388
]B
==
[B
=?
10
3
1
4

�)
109

42
u)
2
–

392
�)
)#
+�
53
+
4
–
4

Razem 696 695 )!* 694 )!� )�� )��

���&���&���*+!��!6�7�!�*�&6�������#�+�i��#��7�m�"��!�!��?��(�*+!���������9h
�6+&����L����(�����\�+����������&f�� m� BQ
�6+&����
!�6!������,"&�������!������+���"#����%��+�&3��� m� �M��
�6+&����'�+6�6!6������6!��63!�3� m� ���
�6+&������*#���X6�!�g��� m� ���
�6+&����.�&6��+!��&�$;��7!���(��&!6� m� �MB
  ______________________
� ���&�i� Q[=��"/��y

y�!���*�&(�j+!��!��!�*�&6������&� 3�+!�"��#�i�j+&6�6+&�����6�7� a]?��"��6b� ���(/�!�*�&��!��!6�7�
a]��"��6b�m���&�i�]B��"/�



*+ 

;������Q
�'$��'�$��&/(��&��9���72�/(�/����3(-/��/�E�

:��!���"#�

���#
< 30 ?�m

?=
?=m
40

]�m
]=

]=m
=�

=�m
==

==m
60

Q�m
Q=

Q=m
B� {�B�



;<

%(
-

.��q�"���&�6�&�3!6 10 19 �= 3 �)

.��q9�!�+&�6�&�3!6 3 B 21 8 3 42

.��q9�!�+&�9����. B �= 13 13 11 8 u)

.��q9���&6�*3f�6 2 2

	+�*!#��7��9 1 6 6 11 12 8 10 3 �)

	+�*!#� 2 =M 102 69 46 18 24 10 = 335

	"6"��!� 48 �= 6 4 1 )#

:�9��6#��+�����+�� 1 4 = 12 28 3 53

:�9��6#��+�����i(�� 1 2 4 11 6 4 1 29

�6#��+���� = 2 1 +

��#��� 3 1 4


!"��*#��� 0

:���"&6�#*"��"&�+65�9� 
��#*"��"&�+65� 1 2 1 4

Razem 50 )+ 122 +v )v 56 +� 109 �) ) )��

���:'�9�&/:����$�B(:�$��7&2�7�Q9(;��&�$����:�$�&�73�&�72-�9/(�7�:'�%�7�'$�39/�-
92�M�3(9�9���72�/(�����3(-/��/��

���:'�9�&/:����$�B(:�$��9�37&2�7�Q9(;��&�$����:�$�&�73�&�72-�7�:'��/�7�'$�39/(9/0

�� +��7��9�;���"��L��3
�� +��7��9�	!+�&�3�%����
�� +��7��9���3����7�����-"#�
�� +��7��9��!�9�,�����;�i�"&��"#�
�� +��7��9��!�9���!�!���i���


379��7(9/����^:'&�&(��$(:�$'�&(�/���7(�9/�9(�&��!**�$���'$72-��/0

?$72M�
��($:�/�
$3($��
3$�37(9/�����:�/
�� 5��q9�+��7��9�'��7���'�&*�#�����&
�� 5��q9�+��7��9�+��79�9�)/&�q����5�-



19

?$72M�?�&��($:�/�
$3($��
3$�37(9/�����:�/
�� 5��q9�+��7��9�)/&�q���7�&�!��"#�
�� 5��q9�+��7��9���i�!�,����&
�� 5��q9�+��7��9��!�9�'����!���3�#

V(3����%�'2�7���%�;��('9/@��%�MF=
�� i(���!�9�,�����	!�����"#��
�� +��7��9��!�9�;���"��L��38�5��q9�!�+&�9
�� \���!�����i��
�� +��7��9��6"&��+��"&�&
�� 5��q9�+��7��9��!�9�'��7���\*��3
�� +���!�9�	!+�&�3�,��i�&�#
�� 5��q9�+��7��9��!�9����"����,�5�l
�� 5��q9�+��7��9��!�9���"&�#�,��+�"
�� +��7��9��!�9�%���6!��,��"!��"#�8�5��q9�!�+&�9
�� i(���!�9��&�"�����,�&6g#/�
�� 5��q9�+��7��9�'���#�����!�
�� 5��q9�+��7��9��3����7������#�
�� +���!�9����(!����.���&���#
�� 5��q9�+��7��9��!�9���"&*���.��g��$L����&6#
�� i(���!�9����(!������(*��
�� 5��q9�+��7��9��!�9�L���!!���/�6�#�$��"&�#
�� 5��q9�+��7��9��!�9����+�i����6i����&
�� L�(+�!�:��+�#
�� i(���!�9�,�&�i���&�;��#��"#�
�� �!�9�L�������;�+6"
�� )�!*"&�����-"#�
�� ,�6"�6!����i����
�� i(��)���!�����j��#
�� ��!+��X�����"#�
�� ��#����X*#��"#�

V(3����$(F$92�7���%�;��('9/@��%�MF=
�� +���!�9�\�!!��	+�i"#�
�� +��7��9��!�9�'���"����	!���
�� +��7��9��!�9�)/&�q�L�������&8�5��q9�!�+&�9
�� +��7��9�	!!���7��i�-"#�$:�6��8�5��q9�!�+&�9
�� ,�&6"&��q����g��#
�� +��7��9��!�9�,�&�i���&�@i�����"#�
�� +��.�����)�!#�"&
�� +���!�9�)�!*"&�,*�7i�"���
�� i(���!�9�	���3����&�
�� +���!�9�.�����.�������&
�� i(��'�����:#�!���&!�
�� +��7��9��!�9�)/&�q�:���-"#�8�5��q9�!�+&�9
�� 5��q9�+��7��9�;�+�*"&�:��q�!��#
�� +��7��9��!�9����"������3����7��"#�



20 

�� +���!�9�)�!�!�������3�
�� i(���!�9�
��!����6�6�

V(3���H$@7�&2�7���%�;��('9/@��%�MF=
�� i(����3����7���7
�� �!�9�'�����%��!�"
�� +���!�9���(���+�,�i5�
�� +���!�9�'��(��&����,��&�!���"#�
�� +���!�9�	���3��,*�7��"#�
�� +���!�9��(i������&��
�� +��7��9��!�9�	!�����6��-"#�
�� +��7��9��!�9�	!!���&f"�8�5��q9�!�+&�9
�� +��%�&�(��&�:�5�#��"#�
�� L���!��:&�&�5�-"#�
�� +��7��9��!�9�:&6i�!�:&����-"#�
�� +���!�9�'���#�:&���6"�#
�� +���!�9�L�������X����"#��

V(3���������:%�;/�3����9/&($:2'('���$72$�39/�7(;��&(��$��%�&/���
�� 5��q9�+��7��9�L�(*"����L*"&��"#�
�� 5��q9�+��7��9�L�������,*+�6�#�
�� 5��q9�+��7��9�L�������,*�#��"#�
�� 5��q9�+��7��9�%���6!����"�-"#�
�� 5��q9�+��7��9�'��7���'�&*�#�����&
�� 5��q9�+��7��9��!�9�L�(+�!���6
�� 5��q9�+��7��9�+��79�9�)/&�q����5�-
�� 5��q9�+��7��9�����:����#�$:��!#�����&
�� 5��q9�+��7��9��!�9�)/&�q�:&���7��
�� i(����(���+�`*�i�!�#
�� ����"#�� .�-"����6� �!����"6���� '�+6�6!6� �����6!��63!�3� �� L�����7!���(����

�i9�:��q�!����!����&��%�&6�#��(��a�#���!�b
�� ����"#��.�-"����6��!����"6�������!��&6���*���!��7�a�#���!�b


379�������:%�M�92�3����9/&($:2'('���$72$�39/�7(;��&(��$��%�&/��
�� i(����"&*���	i���&��#
�� i(���!*���L��+��&
�� i(���*(�!�*"&�L���6
�� 5��q9�+��7��9��!�9�)��&6�L��!��#
�� +���!�9���q���L�+��"#�
�� i(���!�9�L�(*"�����L��!����#�
�� )�+��(���7i�����"#�
�� ����������&��!�
�� ��!�!�`���#�
�� �*�3��%��#�
�� ������%�������&$����"&�
�� ��w��%/�"#�
�� �!�9��+&�"�����)�#*���"#�
�� ���"�����,*�"�7�



21

�� )���!���,�����#
�� 5��q9�+��7��9��!�9�:��!�"��������&!��
�� i(���!�9�'���&6"�����6"#���
�� i(����"&*���'�#���3�&�#
�� +���!�9��6"&��+�����#
�� +���!�9�)��&6����"&�#
�� 
��!��.��#��&
�� i(���!�9�;�i�"&�.����#�
�� i(��)/&�q���(���
�� L������*���#
�� i(���!�9�L�(*"����:����#
�� +��7��9��!�9�.�����:��#����&8�5��q9�!�+&�9
�� i(��'����!!��:�����"#�$L�6�
�� ,�6"�6!��:&�5�-"#�
�� '�����:&6i�-"#�
�� +���!�9�:6���"��������&6!��#
�� i(��)�!�����&���#�
�� 5��q9�+��7��9��!�9���"������i!6

�'��9/(�/�'2'�%2�9����&(��72:��9(�&��!**�$�

	2'�%�9����&2��$�B(:�$���72:���/��$���&9/�2���7(�9/0

�� +��7��9��!�9�)��&6�L��!��#8�5��q9�!�+&�9
�� +��7��9�'���#�����!�8�5��q9�!�+&�9
�� +��7��9�L���!��;�-"#�$\*"8�5��q9�!�+&�9

	2'�%�3��'�$��honoris causa��'$72-�%�5��q9�+��7��9���3����7����#�����&�&���3��/+&#��$
(��:&5������:5��3���"�6�&!�(�������������*���	#�+�i���'�+6�&!�3��i9�.��"�/����f"#��7�
�����������*9

	2'�%�E�9�$�&2���$�B(:�$��L�9�$�&(;���9/&($:2'('���$72$�39/�7(;��&(��$��%�&/���
nadano 5��q9��!(9�u����|����}�7�*����8�.78�:�9�&��!����"6���*�.��*+!�����&�"#��(��
���&�"#��7�L*+&��3������79

	2'�%�3��'�$��honoris causa �9/&($:2'('�����9/�7(;��/-��L�;�9��?�%%@'�Q��&�?$���-
&/(����&6i���5��q9�+��7��9��!��+��79�9�i*��9�;�+�*"&�:&*��9

�'��/(^�3��'�$��E�F/�/'�&�9(;���72:���/0

�$���&9/�2���7(�9/0
�� +���!�9�'����3�	+�i"#�
�� +��)���"����L6"���-�
�� +���!�9�,�&6"&��q�'��#��"#�
�� +���!�9�;���"�����3!��&�#
�� +��)���"����.�5���
�� +���!�9�	!�����6��-"#�
�� +���!�9���i�!�:��5��
�� +���!�9�	!��!��:&���&6#
�� +���!�9�	(!��"&#��;�3!��$�&�5�#



22 

�� +���!�9�)���#�;���+��"#�
�� +���!�9�	!������3+6��
�� +���!�9�;�i�"&���j��

�:�F2�:��7���9/&($:2'('���$72$�39/�7(;��&(��$��%�&/�0
�� +���!�9�'���#���(���"#�
�� +���!�9�:����i������"���"#�
�� +���!�9�	!+�&�3�6�*"
�� +���!�9�	��#"�!+���,�/���#�
�� +���!�9�)���#���5�#
�� +���!�9�	+�i���#
�� +���!�9�'���"��������#��"#�
�� +���!�9�'��(��&��������(/�"#�

�'��/(^�9����&2�3��'�$���'$72-��/0�

��7(:'9/�2�:'�3/<&�3��'�$�9��/�E�/��$���&9/�2��9/&($:2'('���$72$�39/�7(;��&(��$�-
�%�&/�0

�� i(���!�9�,�i����	+�i�&6#�
�� i(���!�9�'�����	!+�&�3�&�#
�� ��#9����9�)��!!��L�+!��"#�
�� ��#9����9�'����3�L�+!��"#�
�� ��#9����9�,�����!��L��"��#
�� i(���!�9�`���5�L����6-"#�
�� i(���!�9�`�������L*���
�� i(���!�9�.�&�i6"������6!��
�� i(���!�9�'������&�5���#�$.j+&��7
�� i(���!�9�,����&6!���&6�
�� ��#9����9�	(!��"&#��*+�#
�� i(���!�9�,����&6!��%���!��
�� i(��)��!!��%�����
�� i(���!�9������%f�#�
�� i(���!�9�)*"�6!��\��7��
�� i(���!�9�	!!��)�i��
�� i(���!�9�,����&6!��)�i���6
�� i(���!�9�)*"�6!��)�����#$:&��3!
�� i(��)��!!��,�3��"#�
�� i(���!�9�,����&6!��,�i�-"#�
�� i(���!�9�,�����!��,�"5�&�#
�� i(���!�9�	!!��,�*"#�
�� i(���!�9�)��!!��,��!��#$�"��#
�� i(���!�9�)*����,���-"#�$`��(�
�� i(���!�9�,�i����,�&�#
�� i(���!�9�'�����,*vi�-"#�$L�3��
�� i(���!�9����(!������&��
�� i(���!�9�'�������!����
�� i(���!�9�,�����!������-"#�
�� i(���!�9�)��!!����6+�!����&



23

�� i(���!�9�,�����!����v!�
�� i(���!�9�'��(��&����'���"&��"#�
�� i(���!�9�.���6�3��'�!�*#�����&$����!�
�� i(���!�9�'�����'����!#�����&
�� i(���!�9�������'�"������
�� i(���!�9�	(!��"&#��'�+6-"#�$)*��"&�#
�� i(���!�9�)��!!��'��+&��!#�
�� i(���!�9�,����&6!����*���($�*�7����&
�� i(��)��!!�����+���"#�
�� i(���!�9�	!!����"&��"#�
�� i(���+6���.�"��#�
�� i(���!�9�����.�+7�3"#�
�� ��#9����9�
��!��.�g������"#�$,�"&�&6"&6!
�� ��#9����9�	(����.��&*�&�#
�� i(��,����&6!����(��"#�
�� i(���!�9������+���7i
�� i(���*(�!�*"&�:�+&�-"#��
�� i(���!�9�'�(+���!��:���w!$	!+�&�3��"#�
�� i(��;�i�"&�:#���#�
�� i(���!�9�)*"�6!��:�����&6#
�� i(���!�9�L��!�+����:����7��"#�
�� i(���!�9�;�i�"&�:*�7��#�
�� i(���!�9���"&*���:&��7����&
�� i(���!�9����6�����#��-"#�$.*"&�
�� i(���!�9�)���"��������"&��"#�
�� i(���!�9�.�����������#
�� i(���!�9���"&*�������"&�&6#
�� i(���!�9�	(!��"&#����i���+$%*��
�� i(��'���#���(�
�� i(���!�9�,��5���X*#��"#�

�:�F2�:��7���9/&($:2'('���$72$�39/�7(;��&(��$��%�&/�0
�� i(���!�9���i�!�`��!#��"#��
�� i(���!�9�'���#�%�v+&�#�
�� ��#9����9�)���"����\���&6-"#�
�� i(���!�9�'�(+���!��)j+�&�3�&�#
�� i(���!�9�'����!�,���&6-"#��
�� i(���!�9�'��7���,*�&i��
�� i(���!�9�%�&�(��&���*��#��"#�
�� ��#9����9�,�i�����*���7
�� i(���!�9�%��+�!�;������



24 

;������B
�'��9/(�9����&(�3��'�$���72:��9(�&��!**�$�

�6+&��� .�����!��6
*�&��!�

�"��6�"5�&�� 
*�&��!� �#����!�� 
;<%(-

L����(�����\�+����������&f� 2 3 11 16


!�6!������,"&����9����+��9���%��+9 3 1 B 11

'�+6�6!6������6!��63!�3 2 3 B 12

��*#���X6�!�g�� 1 1 9 11

.�&6��+!��&�$;��7!���(��&!6 3 1 �= 19

Razem 11 9 49 69

;������[
�'��9/(�9����&(�3��'�$��E�F/�/'�&�9(;���72:��9(�&��!**�$�

�6+&��� .�����!��6�
*�&��!�

�"��6�"5�&��
*�&��!� 
;<%(-

L����(�����\�+����������&f� 1 m 1


!�6!������,"&����9����+��9���%��+9 m 2 2

'�+6�6!6������6!��63!�3 2 1 3

��*#���X6�!�g�� = = 10

.�&6��+!��&�$;��7!���(��&!6 4 m 4

Razem 12 + 20

;������M
	2'�%2�9����&(��$�B(:�$��9�3�9(�&��!**�$�

�6+&��� ���&����"/�

L����(�����\�+����������&f� m


!�6!������,"&�������!������+���"#����%��+�&3� 1

'�+6�6!6������6!��63!�3 m

��*#���X6�!�g�� m
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+6+���� !�� i��3"��b8� �+!�����!�� v�/+��� �!��(��� �� (�"5�+��#�� �+5�+�i�� aB8Q� #�!+6+���� !��
i��3"��b8��!�6!��������(�"5�+��#����+!��aB8Q�#�!+6+����!��i��3"��b8������6!�����a=8]�#�!$
+6+����!��i��3"��b8��*+��!������a?8]�#�!+6+����!��i��3"��b9�

���"�*+����!(��3j&6�&!��5�&63j�����������9����"�*+�!�/��&�(��!��&!6�79��(/��i�!���6�7�
"�*+���7�#"&������"�j��M�"�*+�!�/�9

�� studia niestacjonarne�"5�g�/+�[Q]�#�!+6+��/��5�&63j���Q==�"�*+�!�/�9
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;��������
�/�7F����9323�'<&�/��$72Q='2�E�9����$���:'�3/<&�:'��Q�9�$92�E�&�$�����!**

,���*!�# ���&��� 
#�!+6+��/�

���&����"/��
5�&63j�6�7

���&���#�!+6+��/��
!��3�+!��i��3"��

	��7���#�*���#��3����&* 196 110 �8[

L�&5���&�-"�����6�!�g�� 248 �?B �8?

L���!q��i��6#� 189 113 �8B

L����(�� 261 ��= �8�

L�����7!���(�� 440 �BM �8M

L*+��!����� ?B� 108 ?8]

�#�!�i�� 283 �]= �8�

%��+�&3����#����(��w� B�[ 102 [8�

%�"5�+��#��5�&�"��&�!!� === ��B B8B


!�6!��������&5���&�-"��� 128 Q= �8[


!�6!��������(�"5�+��#����+!� 390 B[ B8�


!�6!������g��+���"#� 369 �]= �8M

��7��!��g��+���"#� =Q� �=Q �8Q

�+!�����!��v�/+����!��(��� 
��(�"5�+��#���+5�+�i� 684 132 B8Q

�(��+!����� 238 132 �8M

���!����� �=M 96 �8?

;��7!�#�����!��&������g!� 164 98 �8?

;��7!���(����6�!�g��� 
���6���!����&�����#� ]BQ 182 �8Q

;�����&!��"��� 194 ��= �8[

�����6!���� B=?
149  

a������!(��3j$
&6�&!6�7b

=8]

���&f+&�!������!�6!������5��+*#�3� �QB 101 ?8�

������7!�#� 219 111 �8B

Razem )+u# �)uu���*!� 
���))u 3,1



30 

;�������?
�/�7F����9323�'<&�/��$72Q='2�E�9����$���:'�3/<&�9/(:'��Q�9�$92�E�&�$�����!**

,���*!�# ���&���#�!+6+��/� ���&����"/��5�&63j�6�7
	��7���#�*���#��3����&* =[ 46
L*+��!����� 134 104
%��+�&3����#����(��w� �=� 98
%�"5�+��#��5�&�"��&�!!� [= =[
��7��!��g��+���"#� B[ =]

!�6!��������&5���&�-"��� 33 24

!�6!��������(�"5�+��#����+!� 42 23

!�6!������g��+���"#� == ?=
���!����� 86 B�
�����6!���� 143 143

Razem +u# 655

�!����"6����.�&6��+!��&6������������*��"5/�w!�!"*3��5��3�#��r;���&��������s8���#�i5�$
!�j�5��i��63!f�5����+&�!f��+����Q��98�"#������!f�!���*��5j��"�7�+!�f�m���"3j8�'��+�$
��j8��#���!j8�L�����*g���,�&��7"��!9�����#*������&���(��5��(��i*�!��
���#�"�*+�/��&�"�����
5�&63j�6�7�"��+i�*�"�*+�!�/��a"&�gl��"/��&��#���!6���3�+!���"����&�L�����*"�b9�����!����$
"6������.�&6��+!��&6i������������*�����!���"�*+�*3���B��"/��&�&�(��!��68����6i�&��#��$
�!68�L�����*"����,�&��7"��!*9

.��3�#��i�����"!f�"���!j��!���!����f8�!��#�/��3�*i��"&�&�!��"f�!�3���!��3"&�����+�i�g���
&��������"#��7�*�&��!�8�i��"������&��!q��i��3��+��6�&f���5�&����(*���#�*���3������&��7����$
"3��7�3j&6#��6�7h�*#���-"#��38���"63"#��3���5��"#��39����&�����3gl�!���j�"���!j���i��"�f���7�
��#�*���63!6�7�a�+���5���+����&�g!��b��6!�"�����#�����[��6"9�&�=��#��3/�8����6i�[��6"�j�6�*!�$
#����6�7�*�6�#��!�#/�9�)�+!6i�&�!�3���!��3"&6�7�#�!��/��#�i*!�#��3��i�j+&6�5��3�#��i�
��5���!�3��!6i��"�*+�!��i��"f�"����"6�"5����&!�g�����h�`������#����&���"63"#���+5����+!�#�
��(��"����"*�m�u#�!��#��9

&�j#��.��(��i����:�65�!+���!�i*��&f+*��.��i9�,�!"��!��(��,���!��"#��(�8�#�/�6�+�$
�6�&6��"/��5��7�+&f�6�7�&�L�����*"�8�!���!����"6������.�&6��+!��&6i������������*�#"&���$
�f�"�j�+�����"��6�!��#���*!#*���7��!��g��+���"#�9

������� �9� #�!�6!*���!���6����6i��!�� "�*+�!�/��*�&��!�� 5�&6��+!��&6�7� �� ���!��&6�7�
����i��7�5��(��i*�'�"�	�9�����#*������&��6i��!6���3�"#��&6"������gi�*�"�*+�!�/�9

����!����"6������.�&6��+!��&6i������������*�&�5��(��i*�'�"�	��!��#���*!#*����7�$
��#�*���#��3����&*�"�*+�����6���&6��"��6�a+�����"��6�&��!����"6���*�.�&6��+!��&�(����.�$
&!�!�*���3�+!���"����&��!����"6���*�.�&6��+!��&�(�����*���!��b8���!��#���*!#*����7!���(���
�6�!�g������6���!����&�����#��!�*#j�#�!�6!*����6���&6��"��6�a+����&�:%%�������"&�����
�� 3�+!�� &� ���7�+!��5�i��"#��(�� �!����"6���*� ;��7!���(��&!�(�� �� :&�&���!��b9� :�*+�!���
�!����"6���*�.�&6��+!��&�(�������������*�&�#���*!#*�(��+�&3����#����(��w�����&������6!�$
����#�!�6!*������#"&�����!���!���!����"6���������i�-"#�$'�&*�"#�i�����"&�6!��9
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"�*+���7�"���3�!��!6�7�+#+*8���!��"�*+���7�!��"���3�!��!6�7�2244 a���6i ?Q��!��"�*+���7�
����&����6�7�!��#���*!#*������6!����b9

;�������]
�/�7F��:'�3(9'<&�9����:7�7(;<�92�E��/($�9���E�:'�3/<&� 

&(3%�;�:'�9��9���!��/:'���3���!**�$�

,���*!�#�"�*+�/�
:�*+��
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%(
-

"���3�!��!� !��"���3�!��!� !��"���3�!��!�
a����&�����b�(/��i 
���# 
�"��5!�� 

�"��5!��

	��7���#�*���#��3����&*
L�&5���&�-"�����6�!�g��
L���!q��i��6#�
L����(��
L�����7!���(��
L*+��!�����
�#�!�i��
%��+�&3����#����(��w�
%�"5�+��#��5�&�"��&�!!�

!�6!��������&5���&�-"���

!�6!��������(�"5�+��#����+!�

!�6!������g��+���"#� 
��7��!��g��+���"#��
�(��+!�����
�+!�����!��v�/+����!��(��
��(�"5�+��#���+5�+�i�
���!�����
;��7!�#�����!��&������g!�
;��7!���(����6�!�g��
���6���!����&�����#��
;�����&!��"���
�����6!����
���&f+&�!��� 
���!�6!������5��+*#�3�
������7!�#��

]B�
�?=
162
422
416
410
==�
493
338
�=]
B[
=?�
B?�
?M=
122

328
248
QB?

231
928
181

482

111
�?=
113
��=
�=[
118
�?B
��=
109
=[
B[
�]=
221
138
122

86
89
�B�

114
134
89

131

233
m
m
m
m

181
30
300
�B=
]B
22
113
112
m
m

��=
m
64

m
m
m

120

16
m
m
m
m
64
3

114
m
m
m
69
m
m

10
m
18

m
m
m

[B

m
m
m
m
m
m
m
m
m
m
m
m
m
m
m

m
m
m
m
m

361
m

m

)�*
135
162
422
416
655
�+�
v!)
513
201
100
)*�
+##
395
122

443
�#+
)��

231
*�+v
*+*

u+v
Razem +#+* �u++ 1502 �+* 361 *!�)��
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;�������=
�/�7F��:'�3(9'<&�9����:7�7(;<�92�E�&237/�%��E�&(3%�;�:'�9��7��!��/:'���3���!**�$�

�6+&���
:�*+��


;<%(-��(/��i
"���3�!��!�

�(/��i
!��"���3�!��!�

!��"���3�!��!�
a����&�����b

L����(�����\�+����������&f� 1201 ��B m *#!+


!�6!������,"&�������!���
���+���"#����%��+�&3� �]BQ 1334 m �+*!

'�+6�6!6������6!��63!�3 928 m 361 *�+v

��*#���X6�!�g�� 1320 82 m 1402

.�&6��+!��&�$;��7!���(��&!6 �==Q 260 m �+*u

Razem +#+* *++� 361 *!�)��


3�%�'9�X��7���:%�;/�(3����2Q9(

 m *+!!�7%�&��"�i�"���!��"�*+���7�5����"&�(��"��5!���!���6+&�����7h�L����(��� ��\�+�����
�����&f�8���*#���X6�!�g��8�.�&6��+!��&�$;��7!���(��&!6i~

 m *+�!�7%�&��"�i�"���!��"�*+���7�5����"&�(��"��5!���!���6+&�����
!�6!������,"&�������!���
���+���"#����%��+�&3�8�&��63f�#��i�#���*!#*��!�6!������g��+���"#�8�!��#�/�6i�5�������
"�j��5���j����6"�#�g���*+!!�7%�&��"�i�"��~

 m *v�!�7%�&��"�i�"���!��"�*+���7�

�"��5!���!���"&6"�#��7�#���*!#��7�!���6+&�����7h�L��$
��(�����\�+����������&f�8�.�&6��+!��&�$;��7!���(��&!6i8�
!�6!������,"&�������!������$
+���"#����%��+�&3�~

 m ��!!�7%�&��"�i�"���!��"�*+���7�

�"��5!���!���6+&�������*#���X6�!�g��~
 m &��&�3j����!��"�*+���7�!��"���3�!��!6�7�a����&����6�7b�!���6+&�����'�+6�6!6�����$

�6!��63!�3�!��#���*!#*������6!�����5�������"�j��5���j����6"�#�g���#�!!�7%�&��"�i�"��~
 m &��&�3j����+�����&5��&6!�3f�6�7�"�*+���"���3�!��!��5����+&�!����3j&6#*��!(���"#�i�!��

�6+&�����'�+6�6!6������6!��63!�3�!��#���*!#*������6!�����5�������"�j��5���j�&��"�$
i�"���5�&�&����6��#��"�"�*+�/�����6"�#�g���"��!���f��3��/�!������gl�3500 euro���$
+�*(�g��+!��(��#*�"*��L.�!��+&��-�5�5�&�+&�3f�6�+&��-��5���6~

 m &��#��+f�(�+&�!j�&�3jl�!����3j�6�7�5��!�i�"�*+�/�����&�&��5�����&�!���&�3jl�!��"�*$
+���7� 5����+&�!6�7� �� 3j&6#*� �!(���"#�i� "�*+�!�� �!�"�� �5���j� �� �6"�#�g��� 5 euro, 
��+�*(�g��+!��(��#*�"*��L.�!��+&��-�5�5�&�+&�3f�6�+&��-��5���6~

 m &��&�3j����!��"�*+���7�!��"���3�!��!6�7���"6"��i����!$��!��!���6+&�����.�&6��+!��&�$
$;��7!���(��&!6i�!��#���*!#*����!������5�������"�j��5���j����6"�#�g���*�!!�7%�&��"�$
i�"��~

 m &�� &�3j����!�� "�*+���7� "���3�!��!6�7� 

� "��5!���5����+&�!���� 3j&6#*��!(���"#�i�!��
�6+&����� 
!�6!������ ,"&�������!��� ���+���"#�� �� %��+�&3�� 5������� "�j� �5���j� �� �6$
"�#�g���2200 euro &��"�i�"��8���+�*(�g��+!��(��#*�"*��L.�!��+&��-�5�5�&�+&�3f�6�
+&��-��5���6~
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 m &��5�����&�!���"�i�"��*�"5���+���!��!��&�+�����3f�6i���6!�#�i����!�*���5�������
"�j��5���j����6"�#�g��h�u�7%� &��#��+f�(�+&�!j�&�3jl8� ��#��6#��+/�� 3�#� �� l���&�-�na 
studiach stacjonarnych~ +�7%�&��#��+f�(�+&�!j�&�3jl� ��#��6#��+/��3�#� ��l���&�-�na 
studiach niestacjonarnych~

 m &��#��+f�(�+&�!j�&�3jl�!����3j�6�7�5��!�i�"�*+�/��"�*+�!���!�"���5���j����6"�#�g���
+�7%~

 m &��&�3j����!��


�"�i�"��&����"6"��i���!��"���3�!��!6i�!��'�j+&6�6+&�����6i�:�*+�*i�
.�+�(�(��&!6i�5�������"�j��5���j����6"�#�g���*#!!�7%.

\�9��Q�9�&�9/(� 
��7(�9/�9(;���2:'(-�����(&9/(9/��8���X�/�?:7'�%�(9/�

:6"��i��#��g��3f�6�5����+*�6�&�5��!��!���3�#�g���#"&�����!���!���!����"6������.�&6��+!�$
�&6i������������*�q*!#�3�!*3��&(�+!���&�*�7���f�:�!��*�!��?Q����]�&��?�(�*+!������]��9�
&� 5/v!��3"&6i�� &i��!�i�� a*�7�����:�!��*�!�� �������M� &��B� ��"��5�+�����M� �9b� !�� ��&��7�
5�&��i��7h
 m 3�+!�"��#���(�!�&��63!6�78
 m �6+&���/�8
 m *�&��!�9

���!6�q*!#�3�!���!���"6"��i*�+�#�!����5�����!�����&f+&�!��i���#������!����"6��$
�*�.�&6��+!��&�(�������������*�!����]����[�&��Q���&�g!������[��9���#���"#��,�i�"3��+"9�
��&��!��!�(��:6"��i*���5��!��!���)�#�g���,"&�����!�����!�"�j5*3f�6i�"#��+&��h
�$7(&�39/�7@�2h� m� 5��q9�+��7��9���w��:5��#
�7%�9��&/(h�� m� +��7��9��!�9����������L�!+��$����#��"#�8�5��q9�!�+&�9�
� m� +��7��9�	!+�&�3�)��i��*#8�5��q9�!�+&�9�
� m� 5��q9�+��7��9�+��79�9�)/&�q����5�-
� m� 5��q9�+��7��9��!�9��+���+�.����!�
� m� 5��q9�+��7��9��!�9���"&�#�.�6���&6#
� m� 5��q9�+��7��9��!�9�'����!���������7
� m� i(���!�9�)*"�6!��%/���#�
� m� ;�i�"&������#

,�i�"3�� �!���&������5�����i6�&(��"&�!��5�&�&�5�"&�&�(/�!���6+&���68� �� ��#�����&6$
�������+&��#�!��6�+�/�7��6+&���/�h�
!�6!������,"&�������!������+���"#����%��+�&3�����&�
.�&6��+!��&�$;��7!���(��&!�(��5�+�#f��i�&��7���!������g���6�7�5����+*��+��6�&f�6�7�
����(*��!q��i��3����5����+&�!���+�#*i�!���3��"�*+�!�/�9

����#*���������!��!�*�&6�������#�+�i��#��7�5�&�&�"�*+�!�/�8�5�+��!��� 3�#��������7�
5�5�&�+!��78�&�"�����5�&�5����+&�!��&��6#��&6"��!��i�5��(��i*�;�"����9�

����"&6"�#��7��6+&�����7����!��!��]Q��&�3jl8�5�!�+�+�*#���!�����j��3�!�������#*�
*���(�6i9������!���������*+&����g��+!����#����5������"�*+�!�/�8�5�&6��&6i�!�3�6�"&6�
�+"���#�!���6+&�����L����(�����\�+����������&f�8���!�3!��"&6�a5�!���3����b�!���6+&�����
'�+6�6!6������6!��63!�39�)�+!�#�&�*��(��!����8����+���"5�g�/+�5�j��*���5���/���6+&��$
���6�7�!���&�������6��!q��i��3�8�3�#���+"���#�"�*+�!�/�������*+&���������!��78�+�!�����!���
"f�5���6&63!�9�.�&6�6�!���3�#�gl�#"&�����!������!����5������[����!#������!6�79

�&���i�����*���(�6�7��"&6"�#����6+&���6��!#�������6��/�!������"����!�/�8�#�/�&6��+$
5����+����!�����56��-9�
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�6+&��� ��&���"�*+�*i :�*�7��&��
�(/��i

�6+�!��
g���+�����

L����(���
��\�+�����
�����&f�

\�+�����#�!����3�v+&������ 18 m
���&f+&�!�����&5���&�-"���i���7�(��!f�5���6 ?=? 330
.���j(!���"�������7/��&����&f�������&6"&f�6�7 46 20


!�6!������
,"&�������!��
���+���"#��
��%��+�&3�

�6��!��!���*�7�i�g�� 111 =M

���&f+&�!���!���*�7�i�g���i����5�g��+!������
����7�������� �[= 86

'�+6�6!6�
�����6!��63!�3

�7����6�+����*����&�5��#/���&+��!6�7 ?= 18
�7����6�5"/����#��/� 83 m
�7��*�(��������6!��63!� 161 m
�5�&�������(������+i�!�"����3�������6!��63!� 63 32
\�(��!��&����&f���&�v!6�7����6�!�gl�
5��7�+&�!���&����&j��(� =� 34

��&�/+�&����&f� 30 m
�����6!��63!��+��(!�"�6#�����������63!� 21 21
��+����(��������6!��63!� 41 m
�����5��#�6#��5��+*#�63!����7�(��!��&!�����&�
�*+6����!���"6"��i/��3�#�g���&+�����!�3�
�6�!�g��

24 m

��*#�
��X6�!�g��

:6"��i6�&��&f+&�!���3�#�g��f�
����&5���&�-"���i��6�!�g�� �B �B

X6���!����&�����#����5��w��#�6���&+�����!�3 29 29
���+&�����!����*��5�3"#��3�r	%��$��
	s 33 26

.�&6��+!��&�$ 
$;��7!���(��&!6

���&f+&�!���5��3�#��i��m�5�&6"#���!���
g��+#/��w!�!"��6�7�!����&�/3�i��6�7�i��"��
����"&��/�����3"#��7

16 14

:�*+���i�!�+���"#���+����!�6!���/� 9 m
��*�&6�����5�&�+i���/��&���+��6�7���&�#��"���*"�*(�
(�"���!�i��&!6�7���7������"�������&����7���#�*�6�#��3����&* 91 =M

Razem 1426 )#�

'�j+&6�6+&�������:�*+�*i�.�+�(�(��&!� 143 63

��3��j#"&f�5�5*���!�g��f����"&6�6�"�j�"�*+���5�+65��i����&�&�#��"*�&��&f+&�!�����&$
5���&�-"���i���7�(��!f�5���6�a!���6+&�����L����(�����\�+����������&f�b�&����&�f�"�*�7��&6�
?=?9
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��##� 260 240 220 200 160
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5����!��"�65�!+6"�/�� 

����#*��#�+9����������y
a"�65�!+���5����!����i��"�f$
���7�
mu
�������9�&���6!�#��

��!�*���*&6"#�!������#*��#�+9�
���M�����b

]8��m]8�M 210 �M8] �Q8[

]8��m]8�M ��= �]8Q M8=

]8��m]8�M 220 �=8� B8[

]8?�m]8?M �?= �Q8[ �=8�

]8]�m]8]M �=� ��8? �]8=

]8=�m]8=M �M= ��8B �Q8[

]8Q�m]8QM ?B� Q8� =8Q

]8B�m]8BM ]B� ]8� Q8�

]8[�m]8[M =�� �8? Q8�

]8M�m=8��� =B� �8] �8B

y&�������5�&63j������&�j�"�*+�!�/��5������3f�6�7�"�65�!+�*i�&���6!�#����!�*��

�'2�(93/�-�$(�'�$��3���9�Q�(�:72�E�:'�3(9'<&

�+���5�v+&���!�#��������9�&(�+!���&��&!�����&���!f�*"���f�.�������"&#��!��������6�"&6i�
"�65�!+�*i�&���6!�#����!�*���&�"�f5��!��"�65�!+�*i���#�����+���!�3��5"&6�7�"�*+�!�/�9��(��$
!��&�!���/�!����+���������&�j��"/��!��+�!6i�#���*!#*8�#�/������"�65�!+�*i�i����*&6"#�l9�
;�!�&�5�"�"5���+������"���!6�"5�+�#����&�6�"�65�!+6"�/�9�.��/�!*3f�8�?����"��5�+��������9�
"�65�!+�*i�&���6!�#����!�*������&6i6�����*u�+��"/�8���?�� ��"��5�+��������9� "�65�!+�*i�
��#�����+���!�3��5"&6�7�"�*+�!�/�����&6i6������6�#��910�"�*+�!�/�9���5�"���!�"5���+�����
�/�!������8����!��3�+!6�7�#���*!#��7�aM�#���*!#/�b�"�*+�!������&6i6�����"�65�!+�*i���#�����
+���!�3��5"&6�7�"�*+�!�/��&��g��+!�f�]8��8���!���!!6�7�aM�#���*!#/�b�&��6�"&f�g��+!�f����!9
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�(�+!���&�!��6i�r��(*��i�!�i�5�&6&!���!���g���+�&�-�5�i��6�i�������!�3�+���"�*$
+�!�/���!����"6���*�.�&6��+!��&�(�������������*s�g��+!������!���5�&�"������"�f(!�j����
�6�6�5�&����&�!��!��5*!#�68����6"�#�gl�"�65�!+�/��&���������+�*"����!6�7�#���(����9��6"�$
#�gl�"�65�!+�*i���#�����+���!�3��5"&6�7�"�*+�!�/���+���5�v+&���!�#��������9��6���*&����!��$
!���+����&�6�&+��6�6�7�5*!#�/����+�*(�5�!��"&6�7�#���(����h
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�� 

�#���(����8�"�*+�!���#�/�&6�*&6"#����Mm���5#�9
�� 


�#���(����8�"�*+�!���#�/�&6�*&6"#����Qm[�5#�9
�� 
u�#���(����8�"�*+�!���#�/�&6�*&6"#����]m=�5#�9
�� u�#���(����8�"�*+�!���#�/�&6�*&6"#�����m?�5#�9

�"����!��!���3��6i��!��!��i��"�j�&!���6"�#�g���"�65�!+�/��5�&65�"�!��#���(����ih
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�� 
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�� u�m�����&�

��+�*(�����!��������f&*3f�6�7�&�"�+�"�*+�!�8�#�/�6�*���(��"�j���"�65�!+�*i���#�����
+���!�3��5"&6�7�"�*+�!�/�8�i*"��&���6l�"��"��!68�*+�#*i�!����!6��!��"�#����#��g��!6i�
���i�!��9

�� 5�v+&���!�#*� ����� �98� �� ���i�!��� �!��"#�� &���6��� 1316� "�*+�!�/�8� �� "�65�!+�*i�
���&6i���� 910� �"/�� a�� �6i� =[� �"/�� "�*+�*3f�6�7� !��"���3�!��!��b9� ��� �=� 5�v+&���!�#��
������9�+&��#�!��5�+�����f�&!f����&�j�10 662�"�*+�!�/����5�i�i��i������g���w!�!"��6�7�
5��*�&(�j+!��!�*�*"�����6�7�&�5�"/�8�!��*�&��!�����&����"/�����&6i*3f�6�7�"�65�!+�*i�
��#�����+���!�3��5"&6�7�"�*+�!�/���6���!��"&��!�������"�*+�*3f�6�79

�6"�f5����#�!���&!�gl�&�i#!�j������"�6�"�65�!+6"�/�8�5�!������+��"&��3�3��&jgl�&����$
�����&�6���������"/������3�"�i�3�5*!#���3�9�.�&6&!�!���"�65�!+�*i��"���i�����3�"�i�3����&$
����5*!#�/��5�&�#���&6���6���i������9��������"/�8�#�/���5���+�5�+��!������&6i6���6�6�
"�65�!+�*i� a���+&�� �6"�#�� g��+!��� ���!b� !��� &���6��� �!��"#/�� �� 5�&�#�!�!�*8� ��� ��6��
5�&6&!���!���"�65�!+�*i�"�j�!���&i��!��9
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�=���������9y�
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&����!6�7�
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�"/�8�#�/���
"�65�!+�*i�
���&6i��6
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#�/�&6����&6i����
"�65�!+�*i

,���6�
�6+��#���!��
!��"�65�!+���
�m�

�a&�b

1 2 3 4 = 6
	��7���#�*���#��3����&* B�= �[= B? ��8� ��B����
L*+��!����� B��  40 39 �=8= �?=�==�
%��+�&3����#����(��w� 930  122 81 �[8B �Q=����
%�"5�+��#��5�&�"��&�!!� =�M �B? =? ��8� �=B����

!�6!��������&5���&�-"��� 206 ��= �= �B8� ����?=�

!�6!������g��+���"#� B??  84 B� �M8=  64 200
'�+6�6!�������6!��63!� ��?�= ��=  123 �M8� ��M�=��
L����(�� 420  48 42 ���8� �]���=�
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1 2 3 4 = 6
L���!q��i��6#� 168  6  6 �?8=  3900
������7!�#� QB]  82 Q= �M8Q �B���=�
L�����7!���(�� 464 �B� 41 �[8[ �?B�[Q�
;��7!���(����6�!�g�� B[�  88 B? �M8? �=M����
;�����&!��"��� �Q=  14 14 �=8� ����=��
�#�!�i�� 612 �BB 61 �M8M  60 900
�(��+!����� 292 �=M 30 ���8�  33 000
��7��!��g��+���"#� 900 �B� QB �B8] �==�M=�
���!����� 480  30 24 �=8� ����=��
;��7!�#�����!��&������g!� 261  26 �= �M8= ����Q=�
���&f+&�!������!�6!������
5��+*#�3� 194  10  8 �]8� �=B��

Razem 10 662  1 316  910 �+�� �+)���u!
* ��&����&�6�"�*+�!�/��#���*!#/��!����*�*�7�i��!6�7

;�������]
�/�7F��:'�3(9'<&�:'�3/<&�:'��Q�9�$92�E�/�9/(:'��Q�9�$92�E� 

�'$72-�Q@�2�E�:'2�(93/�-�$(�'�$��3���9�Q�(�:72�E�:'�3(9'<&� 
&���:7�7(;<�92�E���'(;�$/��E�&���$(:/(��"�����!**�$�
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1 2 3 4 = 6 B
	��7���#�*���#��3����&* B �?�a?b ]?�a]b m m B?�aBb
L*+��!����� 1  3 �[�a�b �=�a�b 12 ?M�a?b
%��+�&3����#����(��w� 1  1 ���a�b ]]�a?b 23 [��a=b
%�"5�+��#��5�&�"��&�!!� 1 �]�a�b �Q�a?b ���a?b m =?�aBb

!�6!��������&5���&�-"��� m �m  2  1 ����a�b �=�a�b

!�6!������g��+���"#� 1  2 ���a]b ?[�a]b �[�a?b �B��a��b
'�+6�6!�������6!��63!� 1  1 ??�a?b [[�a=b m ��?�a[b
L����(�� m  2  21 �B 12  42
L���!q��i��6#� m �m m  2  4  6
������7!�#� 2 �B�a�b ?��a=b �=�a=b ����a�b �Q=�a��b
L�����7!���(�� m  1  12  28 m  41
;��7!���(����6�!�g�� m �m �B�a�b ?]�a�b 22 B?�a?b
;�����&!��"��� m �m  2  6  6  14
�#�!�i�� m  6  23  22 10  61

;�������?��+9
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1 2 3 4 = 6 B
�(��+!����� 1  1  18  10 m  30
��7��!��g��+���"#� m  2  16 ��= 24 �QB
���!����� m  1 ���a�b  6 �B �]�a�b
;��7!�#�����!��&������g!� m  1  9 �B  8 ��=
���&f+&�!������!�6!������5��+*#�3� m �m  1  2 �=  8

Razem 15 55�a=b 305�a�Qb �)��a��b  163�a=b 910�a=[b
y*��(��m���!����"��7����&���"�*+�!�/��"�*+�/��!��"���3�!��!6�7

;�������=
��37�Q(��:/@;9/=���7��Q��/(�:'�3(9�/��'$72-��/�:'2�(93/�-�$(�'�$�� 

3���9�Q�(�:72�E�:'�3(9'<&��"�����!**�$�

,���*!�#

��
��

6"
�#

f�
g�

�+
!�

f�
��

�!
y

��
��

6"
�#

f�
g�

�+
!�

f�
��

�!
��

��
"�

f(
!�

j�
��

�
!�

*#
��

�y

��
��

"�
f(

!�
j�

��
�

!�
*#

��
�

��
��

6"
�#

f�
g�

�+
!�

f�
��

�!
��

��
6"

�#
��

�
�

6!
�#

��"
5�

���
�

�

��
��

6"
�#

��
� 

�
6!

�#
��"

5�
���

�
�y



;<

%(
-

�

	��7���#�*���#��3����&* Q]�aBb 9 m m m B?�aBb
L*+��!����� ?[�a?b m m 1 ?M�a?b
%��+�&3����#����(��w� B]�a=b = m 1 1 [��a=b
%�"5�+��#��5�&�"��&�!!� =��aQb ���a�b m 1 m =?�aBb

!�6!��������&5���&�-"��� �]�a�b m m m 1 �=�a�b

!�6!������g��+���"#� �QM�a��b 1 m m m �B��a��b
'�+6�6!�������6!��63!� ���Q�aQb ����a�b m 2 �?�a�b ��?�a[b
L����(��  41 1 m m m  42
L���!q��i��6#�  6 m m m m  6
������7!�#� �Q��a��b 4 m m 1 �Q=�a��b
L�����7!���(��  40 1 m m m  41
;��7!���(����6�!�g�� �QM�a?b 2 1 m 1 B?�a?b
;�����&!��"���  14 m m m m  14
�#�!�i��  60 1 m m m  61
�(��+!�����  26 3 m m 1  30
��7��!��g��+���"#�  66 1 m m m �QB
���!����� ����a�b 4 m m m �]�a�b
;��7!�#�����!��&������g!� ��= m m m m ��=
���&f+&�!��� 
���!�6!������5��+*#�3� 8 m m m m  8

Razem �+�*�a==b 45�a�b 1 4  9�a�b 910�a=[b
y*��(��m���!����"��7����&���"�*+�!�/��"�*+�/��!��"���3�!��!6�7

'������ q�#�8� ��� ��+�!� &�� "�*+�!�/�� !��� ���&6i��� "�65�!+�*i� ��#����� +��� !�3��5"&6�7�
"�*+�!�/��&���"�f(!�j�������6"�6�&!�9�'�i6�!�+&��3j8�������&���"�*+�!�/�8�#�/�&6�*&6"#�3f�

;�������]��+9
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"�65�!+���&���"�f(!�j�����!!��!����6"�#��g��+!������!8�F=37/(�$�:%��7�$����9��$���a&����#���
�"�f(!�j����"�65�!+�*i���������9����&6i����=M��"/�b8����6i�&!�3+f�"�j��/�!����"�*+�!��8�
#�/�&6�3����#���&+��j+f�&���"�f(!�j�������6"�6�&!�9

�'2�(93/�-�:�(�Q��9(�3����:<F�9/(�(%9�:�$�&92�E

����#*������"�65�!+�*i�"5��3��!��+����"/��!��5��!�"5���!6�7�5�������6�152��"��6�a���6i�
36� "�*+�!�/�� "�*+�*3f�6�7� !��"���3�!��!��b9� ��&��!��� �6+��#������ !�� "�65�!+��� �f�&!���
�#!�u*)�7%�a���6i�+���"�*+�!�/��"�*+�/��!��"���3�!��!6�7�45 140 7%b9

;�������Q
�/�7F���:<F�/��&�'2�&23�'��&�9(�&���'��E��!!)"�!**�9��:'2�(93/��:�(�Q��9(� 

3����:<F�9/(�(%9�:�$�&92�E�

��#

���&���"�*+�!�/��5�$
�����3f�6�7�"�65�!+�*i�

"5��3��!��+����"/��
!��5��!�"5���!6�7

,������65����!��!��
"�65�!+���"5��3��!��
+����"/��!��5��!�$

"5���!6�7�a&�b

.����!��"�*+�!�/��
���&6i*3f�6�7�"�6$
5�!+�*i�"5��3��!��
+����"/��!��5��!�$

"5���!6�7y

���&���
"�*+�!�/��

�(/��i� 
�(�"��!*
!��?���


2011 �=� �]��Q�B8�� �8]� ���B�=

2010 �QB ��=��[�8�� �8Q� 10 400

2009 ��= �MB��]�8�� �8�] 10 096

2008 146 ��M�=��8�� �8][� M[=?

���B 162 �[?�][�8�� �8=] ���=��

y5����!�����&�!6���"��"*!#*�+�����&�6�"�*+�!�/����+�*(�"��!*�!��?����"��5�+��#��+�(����#*

��������9��6"�#�g���5����!6�7�"�65�!+�/��"�j�!���&i��!��69��i��!�i�*��(�6�5��(��+�$
�7�+*�i��"�j�&!�(��!���������+&�!���"�*+�!��8���+�*(�#�/�6�7��65����!��"�65�!+��8������*$
"��*3��5�!��"&��������9

;�������B 
�2:���X�/��&�'�:'2�(93/�-�:�(�Q��9(;��3����:<F�9/(�(%9�:�$�&92�E�"�$����!**�

:��5��-
!��5��!�"5���!�g��h

��7/+�i��"�j�&!6�!���������+&�!���"�*+�!���a&�b

+��?=��

+��]=Q8?�y
?=�m]���

]=Q8?�m=��y
]��m=���

=��mQ��y
=��m=B��

Q��mQM�y
5��9�=B��

5��9�QM�y

��##�� 260 240 220 200 160

*i���#���!6 300 280 260 240 200

&!��&!6 410 380 360 340 300

��m������f&*3f�6�5�/(�+��7�+*�i��"�j�&!�(��!���������+&�!���"�*+�!���+���=���"��5�+��������9
y�m������f&*3f�6�5�/(�+��7�+*�i��"�j�&!�(��!���������+&�!���"�*+�!����+��Q���"��5�+��������9�
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�'2�(93/�-�7��&29/�/�&�:��$�/(��$�7�7��&29/�/�&�9���(�/�:��$�/(

���#��"���
mu
�������9�24�"�*+�!�/��5���������"�65�!+���&���6!�#����"5������a���6ih�+&��$
��j��*�"�*+�!�/��&��6+&���*�.�&6��+!��&�$;��7!���(��&!�(�8�"&�g��*�"�*+�!�/��&��6+&��$
�*�
!�6!������,"&�������!������+���"#����%��+�&3�8��&���6��"��6�&��6+&���*���*#���X6�$
!�g��8�+�����"��6�&��6+&���*�'�+6�6!6������6!��63!�38� ��&6��"��6�&��6+&���*�L����(���
��\�+����������&f�b9�:�65�!+�*i�&���6!�#����!�*�����"5���������&6i����5�jl��"/��a���6i�
+�/�7�"�*+�!�/��&��6+&���*�L����(�����\�+����������&f�8�+�����"��6�&��6+&���*�'�+6�6$
!6������6!��63!�3���3�+!���"����&��6+&���*���*#���X6�!�g��b9

�+�"�6�&!���+���&������������9��6+��#���!��!��"�65�!+���&���6!�#����"5�������+��!!�7% 
���&�&���6!�#����!�*�����"5������+*v!�7%�

Zapomogi

`*!+*"&�5�&�&!��&�!6�!��&�5�i�(��+���"�*+�!�/������#*������&�"�����6#��&6"��!6���=M8M�
5����!���79��+���5�v+&���!�#��������9�&�5�i�(��5�&6&!���!��"f��6�f�&!���5�&�&�+&��#�$
!/��5�"&�&�(/�!6�7��6+&���/�8����6"�#�gl�&�5�i�(��5�&6&!���!�3�5�&�&�+&��#�!��i����
�6!�"�l�+���=���&�8���&����!�g����+���(����3�#���*+!�3�"6�*��3�8�5�&�3g�����8�&!���&��"�j�
"�*+�!�9���������9�&�5�i�(�����&6i����36� "�*+�!�/��"�*+�/��!��"���3�!��!6�7�!��#���j�
35 000�&�����&�205�"�*+�!�/��"�*+�/��"���3�!��!6�7�!��#���j�*�+�u*��&�9

;�������[
�/�7F��7���-<;��$7279�92�E�:'�3(9'�-�:'�3/<&�:'��Q�9�$92�E�/�9/(:'��Q�9�$92�E�

&���'��E��!!)"�!**

��#
�6+&��� �(/��i����&���

&�5�i/(
,������65����!��

a&�bL�\� 
,��% '�+9����9 ��X .$;

2011 44 41 *+ 53 +� 241 *)��u*��!!

2010 44 48 �B B� 109 288 �?B�Q��8=�

2009 49 ]= 30 63 ��= 302 ��M�?��8=�

2008 =? =] 19 MB B� 294 ��[�]=�8���

���B 49 44 =] M= 104 346 �[B�=B�8��

Stypendium socjalne

�@�79/(�9��:'2�(93/��:��Q��9(�&��!**�$9��6+��#���!��#�)!#�)+��7%8 ���6i�QM?�?=��&��!��
&��j#"&�!���"�65�!+�*i�"��3��!�(��&� �6�*�*�&�i��"&#�!�����+�i*�"�*+�!�#�i��*���!!6i�
����#�����+���5�v+&���!�#��������9�

�+�"�6�&!���+����&�g!���"�65�!+�*i�"��3��!��ai�!9�+���i��"�f��b�5���������1056�"�*$
+�!�/��"�*+�/��"���3�!��!6�7���165�"�*+�!�/��"�*+�/��!��"���3�!��!6�7������6i��#��"���!��
"�65�!+���"��3��!���6+��#���!����#���u!��7%�
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;�������M
�2:���X�/�:'2�(93/�-�:��Q��9(;���7%���"����!**�$�

��7/+�i��"�j�&!6�!�����
����+&�!���"�*+�!���a&�b :�*+�!���&�i��3"���� :�*+�!���i��3"����

+��?=� 430 380

�+�?=�m]�� ?B� 320

�+�]��m=�� 310 �B�

�+�=��m=B� 260 230

�+�=B?mQ�� 190 160

�+���5�v+&���!�#��������9�&(�+!���&��&!�����&���!f�*"���f�.�������:&#��!��������6�$
"&6i� &�"���6� 5�+!��"��!�� 5��(�� i��"�j�&!�(�� +��7�+*� !����� �� ��+&�!��� "�*+�!��� *5���$
!��3f��(��+��"����!���"�j���:'2�(93/�-�7�$<&9��-/9/-��9(;�� a&�?=��+��]=Q8?��&�b8� 3�#�
��i�#"6i��!�(��a&�Q���+��B[�8Q��&�b9����*�&��!��&+��6+���!�8���������f&*3f�6i�i�#"6$
i��!6i�5��(��i�i��"�j�&!�(��+��7�+*�!���������+&�!���"�*+�!��8�#�/�6�*5���!��"�*+�!���
+�����&6i6��!���"�65�!+�*i8�F=37/(��&�'��QM��&�9

:�*+�!��"�*+�/��"���3�!��!6�7�i/(�����&6i�l��/�!����&��j#"&�!���"�65�!+�*i�"��3��$
!�(��&��6�*�*�&�i��"&#�!�����+�i*�"�*+�!�#�i��*���!!6i�����#���9

;������?�
�2:���X��:'2�(93/�-�:��Q��9(;��/�7&/=�:7(9/(�:'2�(93/�-�:��Q��9(;�� 

�3�*����37/($9/����!**�$�

'��"�j�&!6�+��7/+�!�����
����+&�!���"�*+�!���a&�b

�6"�#�gl�"�65�!+�*i�
"��3��!�(��a&�b

���j#"&�!���"�65�!+�*i�
"��3��!�(��&��6�*�*�&�i��"&$
#�!�����+�i*�"�*+�!�#�i�

�*���!!6i�����#����a&�b
+��]=Q8�?� ]=� �B�
�+�]=Q8?�m=�� 400 230
�+�=��mQ�� ?=� 200
�+�Q��mQM� �=� �=�

�+�5�v+&���!�#��+��(�*+!���������9�!��"�65�!+���"��3��!�8�#�/������&6i����1165� "�*+�!�/��
"�*+�/��"���3�!��!6�78��6+��#���!����!)����!�7%�a���6i�&��j#"&�!���"�65�!+�*i�"��3��!�(��
!��#���j�QM?�?=��&��+���M[B��"/�b���#���j�*)��u�!�7%�+����=��"�*+�!�/��"�*+�/��!��"���3�!��$
!6�79

�'2�(93/�-�-/(:7��9/�&(

:�65�!+�*i�i��"&#�!��������&6i6�����"�*+�!���"�*+�/��"���3�!��!6�7��6�#���+�"�6�&!���+��
�&������������9��6+��#���!��#���j�+�u��u+��!�7%�+�� 640 �"/�9

�+���5�v+&���!�#��������9�"�*+�!���"�������"�j���&��j#"&�!���"�65�!+�*i�"��3��!�(��&��6$
�*�*�&�i��"&#�!�����+�i*�"�*+�!�#�i��*���!!6i�����#���9
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;������?�
�2:���X�/�:'2�(93/�-�-/(:7��9/�&(;��&���$(:/(��"����!**�$�

��7/+�i��"�j�&!6�!����
����+&�!���"�*+�!���a&�b

'��"�f��

mu
�������9�a&�b

+��?=�
?=�m]���
]��m=��
=��m=B�
=B?mQ��

�B�
�?=
�M=
�Q=
120

�'2�(93/�-�9��&2M2&/(9/(�

:�65�!+�*i�!���6�6���!������&6i6�����"�*+�!������#��"����+�"�6�&!���+���&������������9�
���f�&!�3�#������*�*v*��#+�7%���65����!��1056 "�*+�!��i�"�*+�/��"���3�!��!6�7�#���j�
*�!�u�!�!�7%�� 165 "�*+�!��i�"�*+�/��!��"���3�!��!6�7�#���j�*�����+�7%�

�6"�#�gl�"�65�!+�*i�*&����!��!���6����+�i��"�j�&!�(��+��7�+*�!���������+&�!���"�*$
+�!��9��+���5�v+&���!�#��������9�"�65�!+�*i�!���6�6���!���5�&�"������"�!��l�!��i��6�&i��!�
*"�����6�79�

;������?�
V/(:/=�79��&2:���X��&2�%���92�E�:'2�(93/<&��7%��9��&2M2&/(9/(�&�$�����!**���"���

��7/+�i��"�j�&!6�!�����
����+&�!���"�*+�!���a&�b

�6"�#�gl�"�65�!+�*i� 
m�"�*+�!���&�i��3"����

�6"�#�gl�"�65�!+�*i� 
m�"�*+�!���i��3"����

+��?=�
�+�?=��m�+��]��
�+�]���m�+��=��
�+�=���m�+��=B�
�+�=B?�m�+��Q��

210
�B�
�=�
130
110

180
�=�
130
110
90

�� +��"&6i� ��f(*� �� �#�+�i�#��7� q*!#�3�!����6� "#��5�#�8� �� #�/�6�7� "�*+�!��� i�����
i������gl�&��5���6��!���"�j���5�+"����������6#*�6�"5��6��&�9�����+6�"�������6�+����
"���/�#�h�3�+!����(i��7*�(�/�!6i8���+�*(������!��*i�6+�#�6�&!�$��*#��6i9����5�6�
5�"���#�i��!���6���&3�gl��/�!���������&����(i��7*�(�/�!6i9
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;������??
�/�7F��:'�3(9'<&�:'�3/<&�:'��Q�9�$92�E���'<$72�&���$(:/(���"����!**�$�� 

��F/($��/�:'2�(93/�-�-/9/-�-�3&��-/(:/@�(�

��+&�3�5������!�(��"�65�!+�*i

���&����"/��5������3f�6�7�"�65�!$
+�*i�!��5�"&�&�(/�!6�7��6+&�����7 
;<%(-� 

�"����!**�$�
L�\� 
,��% '�+9�

���9 ��X .$;

:�659�
"��3��!�� ��"�659�!���6�6���!�� 48 80 10 ]= �=Q 339

:�659�
"��3��!��

��"�659�i��"&#�!�����
��"�659�!���6�6���!�� 69 ��= == 68 �BM 496

:�65�!+�*i�&���6!�#����!�*�� �?B 480 ��B 148 231 1213

:�659�
"��3��!��

��"�659�&���6!�#����!�*��
��"�659�!���6�6���!�� 6 22 B = �= 65

:�659�"��3��!����"�659�&���6!�#��
��!�*��
��"�659�!���6�6���!��
��"�659�i��"&#�!����

24 =� 16 14 32 136

:�659�&���6!�#����!�*�����"�659�"5�$
�3��!��+����"/��!��5��!�"5���!6�7 3 4 2 1 3 13

:�65�!+�*i�"5��3��!��+����"/��!��$
5��!�"5���!6�7� 10 21 = 16 31 +�

:�659�
"��3��!��

��"�659�!���6�6���!���
��"�659�i��"&#�!�����
��"�659�"5��3��!��+����"/�
!��5��!�"5�9

2 1 1 1 3 +

:�659�
"��3��!��

��"�659�!���6�6���!��
��"�659�"5��3��!��+����"/�
!��5��!�"5�9

4 3 m 2 3 12

:�65�!+�*i�&���6!�#����"5����� 3 6 1 4 9 23

:�65�!+�*i�&���6!�#����!�*���
��"5����� 2 m 2 1 m 5

:�65�!+�*i�i�!�"����&���6!�#����!�*�� – m 2 m 3 5

:�65�!+�*i��i9�5��q9�;��56 m 1 1 1 3 6

:�65�!+�*i��&f+*��.�a����#��3���6b – 1 1 1 – 3

��7(-��"����!**�$�� �!+ )v# 320 �!) u)+ �#!)
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;������?]
�/�7F��:'�3(9'<&�:'�3/<&�9/(:'��Q�9�$92�E�� 

�'<$72�&���$(:/(��"����!**�$����F/($��/�:'2�(93/�-�-/9/-�-�3&��-/(:/@�(

��+&�3�5������!�(��"�65�!+�*i

�6+&���

;<%(-

�"����!**�$�L�\� 
,��% '�+9�
���9 ��X .$;

:�659�
"��3��!�� ��"�659�!���6�6���!�� 18 B� 24 = 21 *�+

:�65�!+�*i�&���6!�#����!�*�� ?= 100 9 13 23 *+!

:�659�
"��3��!�� ��"�659�&���6!�#����!�*��

2 11 m 3 = 21
���"�659�!���6�6���!���

:�65�!+�*i�"5��3��!��+����"/��!��$
5��!�"5���!6�7 m 13 m = 6 24

:�659�"��3��!����"�659�!���6�6���!��
��"�659�"5��3��!��+����"/��
!��5��!�"5���!6�7

2 3 m 1 m 6

:�65�!+�*i�&���6!�#����!�*��
��"�659�"5��3��!��+����"/��
!��5��!�"5���!6�7

2 3 – 1 m 6

:�65�!+�*i�&���6!�#����"5����� m m 1 m m 1

��7(-��"����!**�$� 59 200 34 �+ 55 �)u

�i��!��*"���6�.�������"&#��!��������6�"&6i�&��#��+�������+���5�v+&���!�#��������9�
"�65�!+���!���6�6���!�����i��"&#�!����9

.�!��"&�� ������� ��*"��*3�� ���&�j�"�65�!+6"�/��5������3f�6�7�"�65�!+�����+�*(�!��6�7�
&�"�+9
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;������?=
�/�7F��:'�3(9'<&�:'�3/<&�:'��Q�9�$92�E���'<$72���F/($��/�:'2�(93/�-�:��Q��9(� 

/�:'2�(93/�-�:�(�Q��9(�3����:<F�9/(�(%9�:�$�&92�E�&���$(:/(��"�����!**�$�

��+&�3�5������!�(��"�65�!+�*i

���&����"/��5������3f�6�7�"�65�!$
+�*i�!��5�"&�&�(/�!6�7��6+&�����7 
;<%(-� 

�"�����!**�$�
L�\� 
,��% '�+9�

���9 ��X .$;

:�65�!+�*i�"��3��!�� �B= 331 [B 144 428 1165

���6i�&��j#"&�!���"�65�!+�*i�
"��3��!�(��&��6�*�*�&�i��"&#�!��� 
��:��*���!!6i�����#���

148 289 82 124 344 v+)

:�65�!+�*i�"5��3��!�� 
+����"/��!��5��!�"5���!6�7 21 �= 6 23 34 109

:�65�!+�*i��i9�5��q9�;��56 m 1 1 1 3 6

:�65�!+�*i��&f+*��.� 
a����#��3���6b m 1 1 m m 2

��7(-��"�����!**�$�� 344 u#) *)) 292 +!v 2269

;������?Q
�/�7F��:'�3(9'<&�:'�3/<&�9/(:'��Q�9�$92�E���'<$72���F/($��/�:'2�(93/�-�:��Q��9(�

/�:'2�(93/�-�:�(�Q��9(�3����:<F�9/(�(%9�:�$�&92�E�&���$(:/(���"������!**$��

��+&�3�5������!�(��"�65�!+�*i

���&����"/��5������3f�6�7�"�65�!$
+�*i�!��5�"&�&�(/�!6�7��6+&�����7 
;<%(-� 

�"�����!**�$�
L�\� 
,��% '�+9�

���9 ��X .$;

:�65�!+�*i�"��3��!�� 12 92 28 4 �= 151

:�65�!+�*i�"5��3��!�� 
+����"/��!��5��!�"5���!6�7 2 9 1 3 = 20

���7(-��"�����!**�$� 14 101 29 ) 20 *)*
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a�b
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10. GOSPODARKA FINANSOWA

�!����"6����.�&6��+!��&6������������*�&�+&�����!�g�������#*������*&6"#����6!�#�+�+��!��
���6"�#�g���M�?��8M��6"9�&�9��6"#��6!�#��&��"5�&�+��6�!���*�7�i�g��8�#�/�6�"��!�����5�+$
"�������v�/+���w!�!"���!����!��"�6�3�����"!6�79������6�&�*���6l8��������#�gl��!��"�6$
�3��&�����&���!6�7���������9�&!��&!���5�&�#���&6���5�&6�7�+6�&��"5�&�+��6�!���*�7�i�g���
��&�"���6��!��"w!�!"���!��&�q*!+*"&*�&�"�+!��&�(��*�&��!�9�

��&��!��������&*3��+����5�+"�������+&�����!�g��h�+6+�#�6�&!f�����+���&f9�.�&6�7�+6�
+&�����!�g���+6+�#�6�&!�3��6!�"&f��]��=Q���6"9���"��!���f�[M8���5�+"������3�+&�����!�g���
�5����63!�3�*�&��!�8����6i�+����3��&��*+���*�5�-"�������6"�#�g���M���=M��6"9�&��"��!����
Q]8Q��5�&6�7�+/��+&�����!�g���+6+�#�6�&!�39�.�&�"�����5�&6�7�+6�+6+�#�6�&!��"��!���f�
?=8]�����6!�#�3f�&��+5���!�g���&��*"�*(���+*#��63!�����&�&�5�&�"���6�7�5�&6�7�+/�9

.��/�!*3f��#�"&�6���5�&6�7�+6�+&�����!�g���+6+�#�6�&!�38�!����6�&�*���6l����#�5�&6$
�7�+/��+6+�#�6�&!6�7�!��&�/�!�����!�����7�#�"&�/�8�#�/���������g���"f�5�#�6���&�5�&�"��$
�6�7�5�&6�7�+/�����&�5�&6�7�+/��w!�!"��6�79�����3��&��*+���*�5�-"����!��+&�����!�gl�
+6+�#�6�&!f�3�"��&�6��i��������5��/�!�!�*�&��!���3f�����#*�]8?��i����!+�!�3j�i���3f�f9

.�&6�7�+6�+&�����!�g�����+���&�3��6!�"&f�?]��=?8?��6"9�&����"��!���f���8?��5�&6�7�$
+/��5�+"������3�+&�����!�g����5����63!�39�����3��!��+&�����!�gl�"���*���f���5��/�!�!�*�
&�������9��&��"�������[?=��6"9�&�9

,�"&�6���+&�3������&�#��"����i���6&��3�����65�"���!����&��"�6���5��/�!�!�*�&���#��i�
����8��&��"���6!�#��&�5����"&�(���65�"���!����++�!�(��+��*�6�#���!�������#�*��6+&���*�
��*#���X6�!�g��9

.�!��"&��&�"�����!���5�&�+"�����3f�5�+"�������&�(�+!��!���+&�����!�g���*�&��!�9

;������Q�
��'��Q(�F�3M('�&(�&���'��E��!!u"�!**��'2:��7%�

��#

�6"�#�gl�+����3� �+&���
+����3��+6+9

��+����3�
a�b

�"#�v!�#
�!���3�

�(�%�:
+&�����!�gl

+6+�#�6�&!�
+&�����!�gl
"���*������

��+���&�
���"!�� �f�&!���

2006 [��=]? [B[� ��=BB  91 902 [B8Q �8�

���B [=�MQ� 9883 ��Q?=  98 480 [B8? �8=

2008 86 406 B�M= ��QQB  96 368 [M8B ]8�

2009 91 386 M=�Q 1 263 �����B= [M8] ?8=

2010 91 338 B��� 1 338 �MM�[B[ M�8] �8Q

2011 92 059 v!�)  0 101 096 91,1 4,3

��Bh�Q� ��Q8B ���8= ���8? ��B8�  

��[h�B� ���8= �B?8[ ���8� �MB8M   

��Mh�[� ��=8[ �?�8Q �]B8] ��Q8�   

���h�M� �MM8M �B=8Q ��=8M �MB8[   

���h��� ���8[ ��=8= ��8� ���8�   
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�(:'�&/(9/(���:7'<&�/��$72�E�3<&�&(3%�;�37/�%��9�X�/���7(�9/�&��!**�$���'2:��7%�

���+&�3�+&�����!�g�� �����3� .�&�"�����
5�&6�7�+6

�(/��i�
5�&6�7�+6

�(/��i�
#�"&�6

�6!�#
w!�!"��6

6+�#�6#� M���=M =��=�? �]��=Q� �??�B?� 8 831

���6i�q*!+*"&���*��5�3"#�� 0 3620    

L�+�!������"!� 428  428 428 0

&�����!�gl�"���*���� BM[]  BM[] BM[] 0

%��!�6�w!�!"���!��5�&�&�
��L�������� �?�=]Q  �?�=]Q �?�=]Q 0

.��(��i6���i������ 0 41 41 41 0

.�&�"�����+&�����!�gl���+���&�  ����=] ����=] 11 682 ]B�

���6i�`*!+*"&���*��5�3"#��  BQ=B BQ=B BQ=B  

2011 **#�!*) u��uv+ *)u�)*� *u)�#*� 9303

�r����� 110 102 =M�?B� �QM�]B� �=M�=�� 9962

�r����M 112 900 =��B[= �Q]�Q[B �=��M�B ���BB�

�r����[ ��=�?MB ]?�B�[ �]M���= 141 398 BB�B

�����h����� ��?8Q ��=8Q ��]8? ��=8�  

�����h���M� MB8= ��]8Q ���8M ��]8?  

����Mh���[� ��B8� ��[8] ���8] ��[8�  

;������Q?
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1 2 3 4
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��9�'��:��!��#"&�����!�������7��������3j�
���&!��&f�"�*+�!�/��!��5��!�"5���!6�7 �?�8= �?�8= ���8�

�5���6�&��"�*+�� M���8� M�[Q8Q ���8�
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�6+��!����� M]�8� ��??8� ��M8M

��!��*i�,"&�����!���!���+��(��gl �8� =8B �8�
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��!��*i�,"&�����!����"�����&!�(� =�?8� ?Q]8] B�8]

&�����!�gl��6���� �QB8� ?�M8� ��?8�

����#�6�"��3��!� �MB8� �MB8� ���8�

:�*+���5�+65��i��� �Q��8� ??QB8M ��M8=

,*�"6���"&#���!�� ���8� ��M8= =M8[

,�!q���!�3�8�"6i5�&3� ����8� �Q�]8� �Q�8[

��	:'�:8�;�'.�:8���.�: ����8� ��==8� ��]8�
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��"��*#�*�6&��3���� �B��8� �=�Q8[ �][8Q

�"�*(��#��!��&!� ����8� �QBB8= �??8M

�!����"6����������6 ]B8? ]?8B M�8]

:���3����+���&�$+6+�#�6�&!�� 
m���+�i���& B?�8� QQB8B M�8?

.�&6�7�+6��(/�!�*�&��!��!� ==�8� ]?B8? BM8=

.�&�"�����5�&6�7�+6��5����63!� �]����8� �Q��=Q8Q ��?8[

���6ih�"5�&�+���g��+#/�������6�7 ���M��8� ���M��8M ���8�

,�"&�6��(/�!������f��3f���+&�����!�gl�!�$
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