Zalgeznik do uchwaly senatu nr 21/2017 r. 7 dnia 31 marca 2017 r.

Glowne Kkierunki dzialalnosci
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu (UPWr)
w kadencji 20162020

Rozwdj Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu (UPWr) w latach 2016-
2020 musi uwzgledniaé uwarunkowania zewnetrzne w jakich funkcjonuje szkolnictwo
wyzisze. Zapowiadana przez rzqd reforma systemu nauki i stkolnictwa wyiszego
(Ustawa 2.0) oraz realny spadek liczby kandydatow na studia wymuszajq podjecie
dzialan  zapewniajgcych wlasciwe funkcjonowanie Uczelni w  warunkach
zréinicowanego finansowania szkot wyiszych. Bedzie ono zaleine z jednej strony od
liczby studentow i doktorantow oraz jakosci ksztalcenia, 7 drugiej strony - od zakresu
i jakosci badan naukowych, zwlaszcza tych uwzgledniajgcych moiliwosé wdroZenia i
komercjalizowania ich efektow.

Strategia rogwoju Uczelni powinna uwzgledniaé dalszq perspektywe - do roku 2030, z
wizjg UPWr jako uniwersytetu trzeciej generacji (U3G).

Zgodnie 7 tq wizjq chcemy tworzy¢é uniwersytet wlgczony w system gospodarczgy
regionu, zajmujqcy pozycje lidera innowacji i transferu wiedzy, ukierunkowany na
wspolprace z gospodarkq, reprezentujgcy wysoki poziom naukowy i nauczania,
atrakeyjny dla studentéw i doktorantéw, poszukujgcy talentéw, z pasjq rozwijajqcy
kreatywnosé i wiedze.

Rozwdj UPWr jest ukierunkowany na Uniwersytet 3G - SMART.
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L WPROWADZENIE
System zarzgdzania Uczelnia i jej rozwojem musi odpowiada¢ wymaganiom
konkurencyjnosci i by¢ otwarty na przemiany, wspolprace miedzynarodowg i niezbedne
dzialania integracyjne shuzgce studentom, doktorantom i pracownikom uniwersytetu.
Glownym przestaniem koncepcji rozwoju Uczelni jest realizowanie dzialalnosci
naukowej oraz edukacyjnej na mozliwie najwyzszym poziomie, ukierunkowanej na
pelnienie stuzebnej dla gospodarki i spoleczefistwa roli, budujacej prestiz Uniwersytetu
dziegki jakosci dzialan.
Strategicznym dzialaniem Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawin w kadencji
2016 — 2020 i w kolejnych latach bedzie realizacja priorytetowego programu ,Dolny
Slask. Zielona Dolina Zywnosci i Zdrowia”. Program zostal utworzony na bazie
porozumienia pomi¢dzy UPWr i Urzedem Marszalkowskim Dolnego Slaska z dnia 23
maja 2016 roku, w ktorym Uczelnia jest inicjatorem, liderem, a takze partnerem
przedsiewzigé gospodarczych w regionie w zakresie szeroko pojetego BIO-biznesu
dotyczacego wyspecjalizowanej produkcji zywnosci prozdrowotne;.
Program ten wpisuje si¢ w polityke europejska zwigzang ze Wspllnotami Wiedzy 1
Innowacji (KIC), w tym KIC ,,Food4Future”, Climate-KIC i Health KIC.
We wszystkich tych dziedzinach UPWr indywidualnie, jak i we wspolpracy z innymi
uczelniami oraz biznesem, zamierza si¢ intensywnie angazowac¢. Dlatego beda
podejmowane dzialania na rzecz integracji wroclawskiego $rodowiska naukowego
poprzez realizacj¢ wspélnych projektéw naukowo-badawczych oraz edukacyjnych lub
tworzenie konsorcjow uczelni w celu wykorzystania potencjatu naukowego do realizacji
zadan w Europejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA).

UPWr - uczelnia stawiajaca jako glowny cel stworzenie uniwersytetu trzeciej
generacji - musi mocno zaznaczy¢ swoje miejsce w realizacji programu roZwoju
wojewodztwa dolnoslgskiego, ze szczegélnym uwzglednieniem wykorzystania
mozliwosci jakie daje Regionalny Program Operacyjny.

Dlatego rola UPWr w realizacji Strategii Rozwoju Dolnego Slaska w zakresie m.in.
ochrony $rodowiska, gospodarki wodnej, rozwoju obszaréw wiejskich, agrobiznesu,

gospodarki zywnoéciowej i profilaktyki zdrowotnej uwzgledniajacej — produkcje
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zywnoéci prozdrowotnej - musi by¢ kluczowa. Tak jest ulozony Program ,Zielone;
Doliny” integrujacy poprzez transfer wiedzy srodowisko naukowe i biznesowe.
Waznym obszarem aktywnosci naukowej Uniwersytetu stanie si¢ rowniez podjecie
roznokierunkowych dzialan w zakresie ochrony srodowiska: od interdyscyplinarnych
badan wplywu lokalnych warunkéw oddzialywujacych na zdrowie ludzi do problemu
wymierania gatunkow w skali globalne;j.

Aby zrealizowaé takg koncepcj¢ rozwoju Uczelni nalezy si¢ skupi¢ na trzech
najwazniejszych obszarach dzialan — s3 nimi: nauka, edukacja i1 wspoélpraca z
gospodarkg. Program rozwoju mozna realizowa¢ w precyzyjnie okreslonych strukturach
administracyjnych uczelni, zdolnych do szerokiej kooperacji z instytucjami naukowymi

i biznesowymi w kraju i za granica.

II. NAUKA
Podstawowym elementem toisamosci uniwersytetu sq jego zasoby intelektualne i
potencjal naukowo-badawczy. Uczelnia poprzez badania naukowe rozwija swdj prestiz
i wplywa na rozwdj gospodarki na drodze tworzenia wiedzy przelomowej i uiytkowej
stanowiqcej Zrédlo innowacji, staje sig istotnym czynnikiem konkurencyjnosci na
rynkach globalnych.
W aktywnosci naukowej Uczelni nalezy uznac za priorytetowe:
zwickszenie reprezentacji pracownikow nauki w migdzynarodowych i
krajowych gremiach kolegialnych i ewaluacyjnych;
tworzenie warunkow 1 podejmowanie dzialan na rzecz przyspieszenia
internacjonalizacji badan i wszelkiej migdzynarodowej kooperacji UPWr z
innymi jednostkami naukowymi;
zaktywizowanie programéw interdyscyplinarnych studiow doktoranckich 1 ich
realizacja w sieciach krajowych i miedzynarodowych jako doktoraty w profilu
badawczym, zawodowym lub przemystowym;
opracowanie i wdrozenie nowego modelu kariery naukowej doktorantow m.in.
poprzez: realizacje¢ doktoratu w ramach wspoélpracy uniwersytetu i instytutu

badawczego, wystepowanie o srodki zewngtrzne na badania (np. NCN) i
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granty wewnetrzne UPWr w ramach konkurséw ogolnouczelnianych,
realizacje stazy o charakterze czysto naukowym oraz zwigzanych z
doskonaleniem narzedzi badawczych;

opracowanie i wdrozenie modelu kariery naukowej po doktoracie na etacie
naukowym lub naukowo-dydaktycznym opierajacego si¢ m.in. o zasady:
realizacji stazu podoktorskiego (PostDoc) w renomowanym zagranicznym
osrodku badawczym lub krajowym (PostDoc wewnetrzny), wystgpowania o
projekty naukowe, w obszarze badan podstawowych i stosowanych, zar6wno
krajowe (NCN, FNP, NCBR) jak i zagraniczne (H2020: ERC, MSCA);
stworzenie mechanizméw skutecznego pozyskiwania srodkéw finansowych
na badania i rozwdj zaplecza badawczego, m.in. poprzez: wspieranie
najbardziej aktywnych pracownikow i doktorantéw w procesie przygotowania
projektow, zapewnienie im wsparcia finansowego, formalno-prawnego i
administracyjnego;

dzialania na rzecz szybkiego zdobywania stopni i tytulow naukowych przez
wzrost aktywnosci tworczej i publikacyjnej w renomowanych czasopismach;
umacnianie wspolpracy naukowo-badawczej z calym $rodowiskiem
akademickim i instytucjami naukowymi Wroclawia, w tym z Wroctawskim
Centrum Nauki EIT+, Wroctawskim Parkiem Technologicznym i Klastrem
NUTRIBIOMED, a takze z innymi jednostkami naukowymi w kraju, poprzez
wspélne projekty realizowane m.in. w zakresie Inteligentnych Specjalizacji i
Wspolnot Wiedzy i Innowacji (KIC);

wspieranie najbardziej twoérczych i ambitnych pracownikow uczelni,
realizujacych znaczace projekty naukowe i badawczo-rozwojowe, m.in.
poprzez nagrody, wyréznienia i premie finansowe, obnizanie pensow
dydaktycznych;

zatrudnianie najbardziej tworczych i najlepszych studentéw, doktorantéw i
mlodych pracownikéw naukowych na stanowiskach naukowych w wiodacych

zespotach badawczych;



wypracowanie nowego modelu wspoélpracy uczelni z biznesem w celu
realnego transferu wiedzy poprzez wspdlne projekty i prace doktorskie stuzace
rozwiagzywaniu  problemow  poszczegolnych jednostek  biznesowych,

podnoszeniu ich konkurencyjnosci, a w efekcie rozwojowi gospodarki.

Realizacji tych priorytetow stuzy¢ maja dziatania systemowo-organizacyjne, jak:
opracowanie oferty UPWr w obszarze badan naukowych i prac badawczo-
rozwojowych, z wykorzystaniem cyfryzacji zasobow Uczelni, =z
wprowadzeniem zasady regulamego aktualizowania jej zawartosci. Dzialanie
zostanie poprzedzone procesem identyfikacji zespolow badawczych, oceng
ich kompetencji oraz potencjalu  wspdlpracy  migdzynarodowej
poszczegdlnych pracownikow;
dalsze doskonalenie systemu wsparcia pozyskiwania projektow, w tym
utworzonego na poczatku kadencji Dziatu Pozyskiwania Projektow;

aktywizacja wydzialowych Rad Biznesu w zakresie konkretnych propozycji
wspolpracy.

1. EDUKACJA
Edukacja jest elementem najmocniej ksztattujgcym wizerunek Uczelni.
Celem glownym jest doskonalenie systemu nauczania, tak aby Uniwersytet stal si¢
wiodgcq jednostkq w przestrzeni edukacyjnej Europy dzialajgcq na rzecg rozwoju

kompetencji, kreatywnosci i przedsigbiorczosci.

Cele szczegolowe:

' wspieranie studenckich instytucji, tj.: samorzadu, kot naukowych, grup
tworczych, wolontariatu oraz innych organizacji wplywajacych na wzrost
aktywnos$ci naukowej i spolecznej studentow;
aktywizacja os6b niepelnosprawnych i ich wspieranie we wszystkich aspektach

procesu dydaktycznego;



Rozw

promowanie udzialu studentow w Zzyciu naukowym uczelni 1 inicjatyw
sprzyjajacych integracji calego Srodowiska akademickiego (wspolne warsztaty,
panele dyskusyjne, seminaria itp.);

promowanie pracy wlasnej i inicjatyw studentéow w zakresie inicjowania
projektow, integrowania interdyscyplinarnych zespoléw projektowych, wdrazania

rezultatow projektow.

6j oferty dydaktycznej:

optymalizacja oferty studiéw I, II stopnia oraz studiow jednostopniowych
magisterskich i podyplomowych, w kreatywnej wspélpracy z dziekanami i
wydzialami, poprzez dostosowanie jej do potrzeb gospodarczych regionu i kraju;
poszerzanie oferty o kolejne kierunki studiow w jezyku angielskim, oraz studiow
z podwojnym dyplomowaniem;

w dobie nizu demograficznego wprowadzanie innowacji i kreatywnych dzialan w
obszarze promocji oferty edukacyjnej i procesu rekrutacji, w celu przyjmowania
najzdolniejszych kandydatéw na studia;

zwigkszenie zaangazowania studentow, zwlaszcza studiow II stopnia, w
realizowane projekty naukowe i w zycie wydzialow, instytutow i katedr, poprzez
m.in.: wprowadzanie indywidualnych sciezek ksztalcenia i opieki nad studentami
szczegblnie uzdolnionymi, podnoszenie poziomu prac dyplomowych w efekcie
ich realizacji na zamowienie (zlecenie) podmiotow gospodarczych;

zwickszenie w programach studiéw udzialu prac projektowych, w tym
realizowanych na zlecenia zewnetrzne (firm), a takze prowadzonych w zespolach
interdyscyplinamych, miedzyuczelnianych i migdzynarodowych;

promowanie przygotowywania i wdrazania dydaktyki w oparciu o metody
innowacyjne jako alternatywy dla istniejacych metodyk;

wzrost udzialu w procesie ksztalcenia metod i technik ksztatcenia na odleglosc;
zwickszenie udzialu w procesie ksztalcenia profesoréw wizytujacych,
wykladowcédw z innych uczelni, jednostek naukowo-badawczych oraz praktykow

— pracownikow przedsigbiorstw;




rozwijanie u studentdow umiej¢tnosci przydatnych na rynku pracy oraz
wplywajacych na rozwoéj firm startup-owych poprzez wspolprace z inkubatorami
przedsiebiorczosci;
rozw6j umiejetnosci akademickich tj. przygotowanie do pisania referatow,
artykuléow naukowych, zasad cytowania zrodel, wystgpien publicznych, pisania
projektow naukowych/wnioskow itp ;
doskonalenie programéw i zakresu oferty praktyk zawodowych (krajowych 1
zagranicznych), pozwalajacych studentom uzyska¢ umiejetnosci migkkie;
rozwijanie roznych form ksztalcenia ustawicznego: szkolenia, warsztaty, studia
podyplomowe, konferencje - kierowanych do studentow, odbiorcow
zewnetrznych oraz do kadry naukowej i dydaktycznej UPWr;

llllll zwigkszanie liczby studentdow UPWr w miedzynarodowej przestrzeni edukacyjnej
w ramach réznych programéw europejskich, w tym m.in. Erasmus+.

Unowoczes$nianie infrastruktury edukacyjnej:

' zapewnienie pelnej obshugi informatycznej procesu ksztalcenia opartej na jednym
systemie (USOS);
kontynuacja unowocze$niania bazy i warunkow socjalnych dla studentow, w tym
podniesienie standardu domoéw akademickich;
optymalizacja wykorzystania Rolniczego Centrum Wiedzy i Ksztalcenia
Praktycznego w Swojczycach oraz Ponadregionalnego Rolniczego Centrum
Kongresowego w Pawlowicach w celu rozwijania systemu szeroko pojetej
edukacji dla spoleczenstwa i upowszechniania wiedzy;
wdrozenie jednolitego systemu realizacji ksztalcenia ustawicznego w UPWr,
obejmujacego wszystkie formy ksztalcenia ustawicznego realizowane w Uczelni

oraz wszystkie etapy realizacji tego ksztalcenia.

IV. WSPOLPRACA Z GOSPODARKA
Kluczowym i egzystencjonalnym warunkiem sukcesu Uczelni jest szeroko pojeta
wspélpraca z biznesem i administracjq samorzqdowq przy wsparciu administracji

rzadowej. Konieczne jest mocne zaangaiowanie si¢ na riecz wykorzystania
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mechanizméw  finansowego wsparcia proceséw innowacyjnych w realizacji

strategicznych inwestycji stuiqcych nauce i rogzwojowi Uczelni, a w efekcie stuigcych

rozwojowi biznesu i spoleczenstwa w regionie oraz w kraju.

Wspdlpraca z gospodarka wymaga wielokierunkowych dziatan pomigdzy Uczelnig 1

interesariuszami zewnetrznymi budujgcych wzajemne zaufanie i pozwalajacych na

osiagniecie wspolnych celéw. Nalezg do nich:

stworzenie, stale upowszechnianie i doskonalenie atrakcyjnej dla interesariuszy
oferty biznesowej Uczelni;

rozwijanie ekosystemu sprzyjajacego prowadzeniu uzytecznych spolecznie badan
BRI we wspélpracy z podmiotami gospodarczymi poprzez wykorzystanie
wlasnej i obcej infrastruktury badawcze;;

podjecie dzialan zmierzajacych do powszechnej realizacji prac magisterskich i
doktorskich w oparciu o zdiagnozowane potrzeby gospodarki, szczeg6lnie w
$cislej wspolpracy z podmiotami gospodarczymi;

aktywne uczestnictwo w rozwijaniu programéw badawczo-rozwojowych
waznych dla regionu Dolnego Slaska, takich jak: ,,Dolny Slask. Zielona Dolina
Zywnosci i Zdrowia” i ,,0dra”, a takze innych dziatan zwlaszcza mozliwych do
sfinansowania w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego;

aktywne uczestnictwo i ksztaltowanie wspoipracy w ramach klastrow w
sektorach powiazanych z rolnictwem i sieci na rzecz innowacji w rolnictwie i
na obszarach wiejskich (SIR);

aktywne dzialanie w ramach programéw Wspolnot Wiedzy i Innowacji,
zwlaszcza KIC ,Food4Future”, Climate-KIC i Health KIC, a takze programow
krajowych realizowanych przez agencje ministerialne, w tym Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju;

wlaczanie si¢ w aktywne dzialania w ramach programéw globalnych, takich jak
,Nowy jedwabny szlak” (wpisujacy si¢ w formule wspdipracy regionalnej 16+1),

oraz programéw tworzonych w obszarze ,,zywnosci dla zdrowia™;




wspieranie rozwoju inkubatorow przedsigbiorczosci oraz tworzenie spolek
spinowych i start-up-owych, dzialajacych na rzecz transferu wiedzy do
gospodarki;

prowadzenie dzialalnosci edukacyjnej z zakresu przedsigbiorczosci;

stale rozwijanie i umacnianie kontaktow z gospodarkg i regionem (administracja,
instytucjami otoczenia biznesu itp.), w tym zwigkszenie udzialu przedstawicieli
Uczelni w krajowych, regionalnych i lokalnych organizacjach  spoleczno-
gospodarczych;

wprowadzenie, przy zatrudnianiu na stanowisku adiunkta, mechanizmu
popierajgcego odbycie semestralnego stazu w krajowych lub zagranicznych
podmiotach gospodarczych;

rozwijanie szerokiej wspolpracy z absolwentami Uczelni oraz wydzialowymi

Radami Biznesu, z mozliwos$cig wykorzystania ich potencjatu dla rozwoju UPWr.

V. ROZWOJ UCZELNI W ASPEKCIE ZASOBOW LUDZKICH,
INFRASTRUKTURY I INWESTYCJI
Pozycja Uczelni budowana jest kompleksowo, zaréwno w oparciu o ww. filary, §.:
nauke, edukacje i wspdlprace z gospodarkq, jak i poprzez rozwijanie infrastruktury, w
tym badawczej, z nowoczesnymi laboratoriami, pracowniami i ich wyposazeniem.
Wplyw na te pozycje ma takie wewnetrzna organizacja instytucjonalna, obejmujgca
kooperacje migdzy wydzialami, instytutami i katedrami.
Stqd te; waine sq inwestycje stuzgce kompleksowej wspdlpracy, budujqcej pozycje i
presti; Uczelni.
Wszelkie dzialania inwestycyjne muszq byé wykonywane ze starannoscig, oparte o
rachunek ekonomiczny, ale te; podporzgdkowane rozwojowi nauki, edukacji i

wspélpracy UPWr z gospodarkq i zagranicq.

Wewnetrzna organizacja Uczelni musi sprzyja¢ systemowi zarzadczemu,
stwarzajac mozliwos¢ dzialan na rzecz rozwoju calej Uczelni, a nie partykularnych

intereséw poszczegdlnych jednostek. Dlatego tam gdzie jest to niezbgdne, bedzie si¢
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preferowac macierzowy system zarzadczy w celu racjonalnego wykorzystania srodkow
i kadr, tak aby stuzy¢ interesom rozwoju nauki, edukacji i wspdlpracy zewngtrzne;j.
Do waznych obszarow organizacyjnych Uczelni shizacych jej rozwojowi nalezy
zaliczyc¢:
wdrozenie nowego systemu pracy, w ktorym pracownicy angazujg si¢ W rozne
zadania realizowane ponad podzialami na dzialy, instytuty czy wydzialy
(dzialania w strukturze macierzowej), co powinno skutkowac wigksza kooperacj
i usprawni¢ realizacj¢ priorytetowych programow jak ,Zielona Dolina”, w tym
projektéw strategicznych, projektéw w ramach programéw operacyjnych typu
RPO WD;
utworzenie struktury zarzgdzajacej w Regionalnym Centrum Innowacyjnych
Technologii  Produkcji, Przetwoérstwa i  Bezpieczenistwa  Zywnosci,
wspomagajacej pozyskiwanie projektow naukowych i wspélprace z podmiotami
gospodarczymi, stanowigcych wazny element rozliczenia i trwalosci projektu
finansowanego z RPO WD;
dzialania na rzecz pozyskania $srodkéw na wyposazenie wybudowanych nowych
obiektéow w dodatkowg aparature, m.in. w ramach programu mapy drogowej
EnFoodLife lub innych form, rowniez we wspolpracy z przedsigbiorcami;
stale doskonalenie zintegrowanego systemu informatycznego w celu
usprawnienia procesOw zarzadzania Uczelnig;
dziatania zmierzajace do racjonalizacji kosztow, by zaoszcz¢dzone srodki
przeznaczaé na wspomaganie badan naukowych i wzrost uposazen pracownikow
najbardziej aktywnych;
dzialania zmierzajace do wypracowania systemu rozliczen jednostek
organizacyjnych Uczelni za uzytkowang baz¢ materialng;
podjecie dzialan do wprowadzenia systemu konkursowego przy powolywaniu
kierownikéw jednostek organizacyjnych Uczelni (instytuty, katedry);
stworzenie warunkéw do aktywnej, otwartej wspolpracy wewnatrz Uczelni w
obszarze zarzadzania i komunikacji poprzez m.in. organizowanie otwartych

wewnetrznych debat dotyczacych aktualnych problemow.
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VI.INWESTYCJE W LATACH 2017 — 2020
Inwestycje w przygotowaniu do realizacji wspolfinansowane ze zZrodel
zewnetrznych:

_ budowa Regionalnego Centrum Innowacyjnych Technologii Produkcji,
Przetworstwa i Bezpieczenstwa Zywnoéci. Inwestycja zatwierdzona z funduszy
kontraktu terytorialnego RPO — Dolny Slask. Warto$¢ inwestycji 92 min zt, w
tym 22 mln UPWr. W ramach inwestycji powstang: Centrum Biologii Stosowanej
oraz Innowacyjnych Technologii Produkcji Zywnos$ci (Biskupin), Centrum
Produktu Regionalnego (Pawlowice), Osrodek Zaawansowanych Technologii
Produkcji Ogrodniczej (Psary), Centrum Eksperymentalnych Zakazen Zwierzat
(pl. Grunwaldzki), Osrodek Badawczy Technologii Produkcji Roslinnej
(Swojczyce), Centrum Diagnostyki Choréb Roslin (ul. Norwida — gmach
glowny);
restrukturyzacja budynku wiwarium pl. Grunwaldzki 49a na "Centrum InZynierii
Genetycznej";
wykonanie instalacji odnawialnych Zrodet energii dla obiektu krytej ptywalni

ul. Chelmonskiego 43a;
termomodernizacja obiektow dydaktyczno-naukowych:  hala sportowa ul
Chetmonskiego 43, budynek CDN pl. Grunwaldzki 24a.

Inwestycje w ramach wlasnych zasobéw finansowych ujetych w buaiecie na rok

2017 i2018:
inwestycje zwigzane z realizacja budowa Regionalnego Centrum Innowacyjnych
Technologii Produkcji, Przetworstwa i Bezpieczenstwa Zywnosci nie
finansowane ze zrodel zewnetrznych: przeniesienie przychodni dla Katedry
Epizootiologii z Klinika Ptakéw i Zwierzat Egzotycznych pl. Grunwaldzki 45,
budowa obiektéow dla Katedry Szczegélowej Uprawy Roslin na terenie RZD
Swojec, przebudowa pawilonu dla Instytutu Inzynierii Rolniczej ul

Olszewskiego;



budowa Laboratorium Zréwnowazonych Technologii Srodowiskowych w
Wydzatowym Obserwatorium Agro- i Hydrometeorol ogii VWroctaw-Swojec
przygotowanie do budowy Centrum Zasobéw Uniwersytetu Przyrodniczego,
obejmujace biblioteke i1 wydawnictwo (m.in. projekt) w rejonie placu
Grunwaldzkiego;

dziatania w zakresie dostosowania osrodka wypoczynkowego w Dabkach do
wspolczesnych  standardow oraz  calorocznych funkcji  wypoczynkowo-

sanatoryjno-rehabilitacyjnych.

Inwestycje uwarunkowane pozyskaniem  Srodkéw finansowych ze zrédel

zewnetrznych:

" budowa kliniki duzych zwierzat (w rejonie Swojczyc);

modemizacja budynku Biblioteki Glownej z przystosowaniem do wymagan
p.poz. oraz dla osob niepetnosprawnych;

dostosowanie budynku C2 przy pl.Grunwaldzkim 24 do wymagan p.poz. oraz dla
0s0b niepelnosprawnych;

dostosowanie budynku A1 przy ul. M.Sklodowskiej-Curie 42 do wymagan p.poz.
wraz z modernizacjg instalacji;

dostosowanie budynku C1 przy ul.Grunwaldzkiej 53 do wymagan p.poz. oraz dla
0s0b niepetnosprawnych - 1I etap;

przebudowa sali wyktadowej I W, ul. C.K.Norwida 31

Modernizacje i remonty:

modernizacja sal wykladowych VR 1 VIR;

moderizacja domoéw studenckich;

prace modemizacyjne i budowlane w stacjach badawczych 1 zakladach
doswiadczalnych w celu m.in. zapewnienia dobrych warunkéw do ksztalcenia

praktycznego;

' rozbudowa Ponadregionalnego Rolniczego Centrum Kongresowego w

Pawlowicach;
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realizacja projektu programowo-przestrzennego rozwoju Osrodka Badan
Dendrologicznych ,, Arboretum” w Pawlowicach:

nadbudowa budynku A 7 dla zakladu parazytologii

Zatwierdzam:

——Rektor /

prmm%
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