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WSTEP

Regulamin okresla sposob funkcjonowania Systemu Oceny Okresowej Pracownikow (zwany dalej
SOOP) Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu (zwanego dalej UPWr) niebgdacych
nauczycielami akademickimi.

ROZDZIAL 1
Definicja SOOP

System Oceny Okresowej Pracownikow to cykliczny proces, majacy na celu rozwdj kompetencji
1 podnoszenie efektywno$ci wykonywania zadan realizowanych przez pracownikow Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroclawiu.

ROZDZIAL 11
Cele SOOP

SOOP wspiera realizacj¢ nastgpujacych celow:

1) docenienie osiggni¢¢ pracownikoéw oraz wskazanie niedociggnie¢ wymagajacych poprawy;
2) promowanie wyr6zniajacych si¢ pracownikdéw;
3) identyfikacj¢ potrzeb rozwojowych pracownikow;
4) uzyskanie wskazowek do stosowania systemu motywacyjnego;
5) promowanie pozadanych postaw i zachowan pracownikow;
6) wzrost efektywnosci i jakos$ci zadan realizowanych przez UPWr;
7) wyznaczenie celow do realizacji na okres nast¢pny;
8) poprawa wspolpracy i komunikacji wewnatrz organizacji;
9) uzyskanie wskazowek do stosowania systemu ptacowego;

10) uzyskanie wskazowek do awansu stanowiskowego.

ROZDZIAL 111
Uczestnicy SOOP

Uczestnicy SOOP:

1) rektor — wlasciciel procesu oceny;

2) oceniani — wszyscy pracownicy UPWr niebedacy nauczycielami akademickimi;

3) oceniajacy — bezposredni przetozeni pracownikow, o ktérych mowa w pkt. 2;

4) przelozeni wyzszego szczebla — bezposredni przetozeni pracownikow, o ktérych mowa
w pkt.3;

5) komisja ds. Oceny pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi zwana dalej
Komisjg ds. Oceny — zesp6l powotany przez Rektora. Celem komisji jest przedstawienie
Rektorowi rekomendacji na podstawie wynikéw przeprowadzonego procesu oceny
oraz nadzér nad formalnym przebiegiem procedury odwotawczej. Komisja powotywana jest
W momencie inicjacji procesu oceny na czas kadencji Rektora;
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6) Dzial Kadr i Plac — jednostka odpowiedzialna za opracowanie zestawienia wynikow oceny
oraz archiwizacje¢ arkuszy oceny;

7) administratorzy SOOP — wyznaczeni pracownicy Dziatu Kadr i Plac odpowiedzialni
za edycje¢ arkuszy ocen.

ROZDZIAL IV
Kryteria oceny w SOOP

. Pracownicy UPWr oceniani sg przez kryteria dedykowane pigciu typom stanowisk pracy:

1) pracownicy na stanowiskach kierowniczych;

2) pracownicy administracji;

3) pracownicy badawczo-techniczni 1 inzynieryjno-techniczni;

4) pracownicy biblioteczni oraz dokumentacji 1 informacji naukowej;

5) pracownicy obstugi.

. Kryteria oceny stanowisk kierowniczych:

1) zadania realizowane na stanowisku pracy — kryterium gléwne;

2) profil kompetencyjny stanowiska pracy — kryterium gldwne;

3) wiedza merytoryczna okreslona w opisie stanowiska pracy — kryterium pomocnicze;

4) znajomos¢ obstugi programow komputerowych okreslonych w opisie stanowiska pracy
— kryterium pomocnicze;

5) znajomo$¢ jezykow obcych okreslonych w opisie stanowiska pracy — kryterium pomocnicze.

. Kryteria oceny stanowisk administracji:

1) zadania realizowane na stanowisku pracy — kryterium gléwne;

2) profil kompetencyjny stanowiska pracy — kryterium gldwne;

3) wiedza merytoryczna okreslona w opisie stanowiska pracy — kryterium pomocnicze;

4) znajomos$¢ obshugi programéw komputerowych okreslonych w opisie stanowiska pracy
— kryterium pomocnicze;

5) znajomo$¢ jezykow obcych okreslonych w opisie stanowiska pracy — kryterium pomocnicze.

. Kryteria oceny stanowisk badawczo-technicznych 1 inzynieryjno-technicznych:

1) zadania realizowane na stanowisku pracy — kryterium gtowne;

2) profil kompetencyjny stanowiska pracy — kryterium gtowne;

3) wiedza merytoryczna okre§lona w opisie stanowiska pracy — kryterium pomocnicze;

4) znajomos$¢ obshugi programéw komputerowych okreslonych w opisie stanowiska pracy
— kryterium pomocnicze;

5) znajomo$¢ jezykdéw obceych okreslonych w opisie stanowiska pracy — kryterium pomocnicze.

. Kryteria oceny stanowisk bibliotecznych oraz dokumentacji 1 informacji naukowe;j:

1) zadania realizowane na stanowisku pracy — kryterium gtowne;

2) profil kompetencyjny stanowiska pracy — kryterium gtéwne;

3) wiedza merytoryczna okreslona w opisie stanowiska pracy — kryterium pomocnicze;

4) znajomos$¢ obstugi programéw komputerowych okreslonych w opisie stanowiska pracy
— kryterium pomocnicze;

5) znajomo$¢ jezykow obcych okreslonych w opisie stanowiska pracy — kryterium pomocnicze.

. Kryteria oceny stanowisk obstugi:
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1) zadania realizowane na stanowisku pracy — kryterium giéwne;
2) profil kompetencyjny stanowiska pracy — kryterium gldwne

ROZDZIAL V
Sposob oceny kryteriow w SOOP

1. Zadania realizowane na stanowisku pracy — kryterium gtowne.

1) przedmiotem oceny sa zadania, wskazane przez bezposredniego przetozonego;

2) zadania moga by¢ zadaniami zawartymi w opisie stanowiska pracy ocenianego pracownika
i/lub innymi waznymi w ocenianym okresie wskazanymi przez przetozonego';

3) w przypadku zmiany priorytetow, zadania wskazane w pkt. 1 1 2 mogg by¢ zamienione na
inne, o czym pracownik musi by¢ poinformowany w terminie 3 dni roboczych od daty
dokonania zmiany;

4) przetlozony wskazujac zadania okresla poziom kryteriow (spodziewany efekt realizacji
zadania, termin realizacji zadania) umozliwiajacych pdzniejsza ich oceng;

5) zadania bedace przedmiotem oceny wskazywane sg w ciggu 5 dni roboczych od daty
uruchomienia procesu oceny nie pdzniej niz do 10 lutego;

6) informacje, o ktorych mowa w pkt. 1-4 na biezaco sa wprowadzane przez oceniajacego
do Arkusza SOOP;

7) zadania oceniane sg raz w roku przez oceniajgcego.

2. Profil kompetencyjny stanowiska pracy — kryterium giowne.

1) przedmiotem oceny sa kompetencje pracownika zawarte w profilu kompetencyjnym jego
stanowiska pracy;

2) kompetencje przypisane pracownikom UPWr wraz z definicjami, zachowaniami i zasadami
budowy profilu kompetencyjnego zawarte sg w Modelu Kompetencji UPWr stanowigcym
zalacznik nr 1 do regulaminu;

3) kompetencje pracownika oceniane sg raz w roku w formie samooceny przez ocenianego
pracownika;

4) samoocena kompetencji umozliwia ocenianemu pracownikowi przedstawienie wilasnego
osadu reprezentowanych przez siebie postaw i1 zachowan swojemu przetozonemu;

5) kompetencje pracownika oceniane sg raz w roku przez oceniajacego.

3. Wiedza merytoryczna — kryterium pomocnicze.

1) przedmiotem oceny jest poziom wiedzy niezbedny do realizacji zadan stanowiskowych
ocenianego pracownika, okre§lonej w jego opisie stanowiska pracy;

2) ocena wiedzy merytorycznej dokonywana jest raz w roku przez oceniajacego .

4. Programy komputerowe — kryterium pomocnicze.

1) przedmiotem oceny jest poziom znajomosci programow komputerowych niezbedny
do realizacji zadan stanowiskowych ocenianego pracownika, okreslony w jego opisie
stanowiska pracy;

2) ocena poziomu znajomos$ci programéw komputerowych dokonywana jest raz w roku
przez oceniajacego.

! Opis stanowiska pracy pkt 2.6 ,,Wykonywanie innych zadan wskazanych przez przetozonego, wchodzacych w zakres
kompetencji dziatu zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami oraz dos§wiadczeniem zawodowym”.
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Znajomos¢ jezykow obcych — kryterium pomocnicze.
1) przedmiotem oceny jest poziom znajomosci jezyka obcego niezbednego do realizacji zadan
stanowiskowych ocenianego pracownika, okre§lony w jego opisie stanowiska pracy;
2) ocena poziomu znajomosci jezyka obcego dokonywana jest raz w roku przez oceniajacego
Ocena Okresowa Pracownika jest roczng wazong oceng zadan i kompetencji.
Ocena kryteriow pomocniczych stuzy diagnozie 1 wspieraniu rozwoju 1 umiejgtnosci
pracownikow i nie jest uwzgledniana w ocenie, o ktorej mowa w ust. 6.

ROZDZIAL VI
Skale oceny kryteriow w SOOP

. Zadania realizowane na stanowisku pracy oceniane sg w oparciu o dwie skale:

1) Poziom realizacji zadania,

Lp. | Ocena poziomu. Symbol [ Wartos¢
1 | Poziom realizacji zadania nie spetnia oczekiwan. A 1
2 | Poziom realizacji zadania spelnia oczekiwania. B 2
3 | Poziom realizacji zadania przekracza oczekiwania. C 3

2) Terminowo$¢ realizacji zadan.

Lp. | Ocena poziomu. Symbol | Wartos¢
1 | Zadanie zrealizowane po terminie. A 1
2 | Zadanie zrealizowane w terminie. B 2
3 | Zadanie zrealizowane przed terminem. C 3

Ocena roczna zadan jest srednig arytmetyczng zadan.

Kompetencje sa oceniane 1 poddawane samoocenie w oparciu o poziom spelnienia

oczekiwanych zachowan przypisanych do kompetencji w oparciu o dwustopniowg skale:

Lp.

Ocena poziomu zachowan.

Symbol

Wartos¢

1

Zachowanie nie spetnia oczekiwan.

A

1

2

Zachowanie spetnia oczekiwania.

C

3

4. Ocena kompetencji jest srednia arytmetyczng ocen zachowan.

. Kryteria pomocnicze:

1) wiedza merytoryczna;

2) programy komputerowe;

3) znajomo$¢ jezykow obcych;

oceniane sg w oparciu o dwustopniowg skale opisowa:

Lp

Ocena poziomu kwalifikacji.

Symbol

—

Kwalifikacja wymaga doskonalenia.

Kwalifikacja spetnia oczekiwania.
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ROZDZIAL VII
Skala oceny pracownika w SOOP

1. Ocena Okresowa Pracownika jest oceng wazong zadan i kompetencji
w nastgpujacych proporcjach:
1) zadania 60%;
2) kompetencje 40%;
3) w przypadku stanowisk kierowniczych kompetencja , Kierowanie” ma taka samg wage
jak pozostale kompetencje.
2. Wynik Oceny Okresowej Pracownika nie uwzglednia wynikoéw samooceny.
3. Ocena Okresowa Pracownika odczytywana jest w oparciu o ponizsza skalg:

Lp.| Wartos¢ Ocena Opis pracownika
oceny pracownika
Pracownik ewidentnie nieradzacy sobie na danym
11 100 - 1.90 Ponizej stanowisku — konsekwencjg jest bardzo duzy naktad
’ ’ oczekiwan czasu i $rodkOw na zmiane sytuacji lub powierzenie
innych zadan.
Spetiajacy Pracownik wymagajacy wsparcia w wybranych
2 [1,91-2,10 cze$ciowo sytuacjach (zwigkszona kontrola, szkolenia, inne)
oczekiwania rokujacy na poprawe sytuacji.
3 [211-250 Zgodnie Pracownik radzacy sobie samodzielnie na stanowisku
’ ™ |z oczekiwaniami | pracy.
Pracownik wyrdzniajacy si¢ swoja postawg i poziomem
Powyzej realizacji zadan, co moze by¢ przestanka w przysztosci
4 12,51-3,00 ., . . . . ,
oczekiwan do powierzania bardziej zlozonych zadanh, awansu,
nagrody.
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ROZDZIAL VIII
Proces inicjacji SOOP

Proces SOOP inicjuje Rektor w dwoch formach.

10.

1) pierwsze uruchomienie procesu SOOP:
a) akcja informacyjna dla pracownikéw o SOOP,
b) szkolenie dla oceniajacych z prowadzenia rozmowy oceniajacej, edycja arkuszy
dla ocenianych przez Dzial Kadr 1 Plac,
c) wystanie arkuszy dla oceniajacych,
d) uzupehienie profilu kompetencyjnego ocenianych przez oceniajacych
w arkuszach SOOP,
€) zapoznanie ocenianego przez oceniajacego z ksztaltem profilu kompetencyjnego jego
stanowiska;
2) coroczna inicjacja procesu SOOP:
a) edycja arkuszy dla ocenianych przez Dziat Kadr i Ptac,
b) wyslanie arkuszy dla oceniajacych,
c) wskazanie zadan bedacych przedmiotem oceny wraz z okresleniem kryteridw ich oceny,
d) przekazanie informacji zawartych w pkt. ¢ ocenianym przez oceniajgcych.

ROZDZIAL IX
Proces realizacji SOOP
. Inicjacja procesu SOOP.
W trakcie catego roku przetozony monitoruje sposob realizacji powierzonych pracownikowi

zadan.

. Dziatania o ktorych mowa w pkt. 2 realizowane sag w ramach jednostki organizacyjnej angazujac

Ww proces oceny jedynie ocenianego i oceniajacego.

Na koniec okresu oceny pracownicy dokonuja samooceny kompetencji, oceniajg warunki pracy
w Arkuszu SOOP i przekazuja go oceniajacym.

Oceniajacy po otrzymaniu od pracownika wypetionego Arkusza SOOP dokonuje oceny zadan,
kompetencji 1 kryteriow pomocniczych.

Po dokonaniu oceny, o ktérej mowa w pkt. 5 przelozony przeprowadza z ocenianym
pracownikiem rozmowg oceniajaca, w ktorej przedstawia wyniki ocen.

Po przeprowadzeniu rozmowy oceniajacej Arkusz SOOP zostaje wydrukowany, w trzech
egzemplarzach, podpisany przez ocenianego oraz oceniajacego i przekazywany:

1) ocenianemu;

2) oceniajacemu;

3) Dziatowi Kadr i Ptac, gdzie jest przechowywany w aktach pracowniczych.

. Oceniajacy przekazuje przetozonemu wyzszego szczebla skan podpisanego Arkusza SOOP

w wersji elektroniczne;.

W przypadkach oméwionych w rozdziale XIV realizowana jest procedura odwotawcza.

Dzial Kadr 1 Plac na podstawie otrzymanych Arkuszy SOOP opracowuje raport zawierajacy
zbiorcze wyniki oceny 1 przekazuje je Komisji ds. Oceny.
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12.

Komisja ds. Oceny po zapoznaniu si¢ z raportem przekazuje go Rektorowi wraz z wnioskami
i rekomendacjami.

Syntetyczne wyniki ocen (Srednie oceny w pionach i w calej organizacji) przedstawiane
sg do wiadomosci wszystkim pracownikom uczestniczagcym w SOOP.

ROZDZIAL X
Sposob realizacji SOOP

. Ocena jest realizowana w formie jednej z dwoch kaskad.

Kaskada w dot organizacji:

1) rektor 1 prorektorzy oceniaja dyrektorow 1 bezposrednio podlegtych pracownikow;
2) dyrektorzy oceniajg kierownikoéw 1 bezposrednio podleglych pracownikow;

3) kierownicy oceniajg podleglych pracownikow.

. Kaskada w gorg¢ organizacji:

1) kierownicy oceniajg podleglych pracownikow;

2) dyrektorzy oceniajg kierownikow i bezposrednio podleglych pracownikow;

3) rektor i prorektorzy oceniajg dyrektorow i bezposrednio podlegtych pracownikow.

Kierunek kaskady jest okreslany kazdorazowo przez Rektora i podawany do wiadomosci
w momencie inicjowania procesu (Rozdziat [X pkt. 1).

. W trakcie kazdej kaskady realizowane sg nast¢pujace dziatania:

1) edycja arkuszy ocen;
2) samoocena pracownika;
3) ocena warunkdw pracy;
4) ocena przetozonego;
5) rozmowa oceniajaca.

ROZDZIAL XI
Arkusze ocen SOOP

W SOOP funkcjonuja Arkusze SOOP dedykowane typom stanowisk:

1) arkusz SOOP dla stanowisk kierowniczych (Arkusz SOOP KIER) stanowigcy zalacznik nr 2
do Regulaminu;

2) arkusz SOOP dla stanowisk:
a) pracownicy administracji;
b) pracownicy badawczo-techniczni 1 inzynieryjno-techniczni;
¢) pracownicy biblioteczni oraz dokumentacji 1 informacji naukowej, (Arkusz SOOP ATB)

stanowiacy zalacznik nr 3 do Regulaminu;

3) arkusz SOOP dla stanowisk pracownikéw obstugi (Arkusz SOOP OB) stanowiacy zalacznik

nr 4 do Regulaminu.
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ROZDZIAL XII
Zasady uczestniczenia w SOOP

. Ocenie podlegaja wszyscy pracownicy UPWr niebedacy nauczycielami akademickimi, ktorzy

przepracowali na obecnym stanowisku minimum 12 miesigcy.

Pracownicy zmieniajacy jednostk¢ organizacyjna, ktorzy pracuja w tej jednostce organizacyjnej
przez okres krétszy niz 3 miesigce, podlegaja ocenie przez przetozonego z poprzedniej jednostki
organizacyjnej UPWr o ile spetniajg warunek okreslony w pkt. 1.

. Pracownicy powracajagcy z urlopow macierzynskich, wychowawczych, bezptatnych

oraz dlugotrwatych zwolnien lekarskich podlegaja ocenie, jezeli czas ich pracy od powrotu do
oceny, jest dtuzszy niz 6 miesigcy.

Pracownicy ktorzy sa nieobecni w terminie przypadajacym na ich oceng, oceniani sag w ciaggu
30 dni od ich powrotu do pracy.

. W przypadku nieobecnosci oceniajacego w terminie oceny ktdrg ma przeprowadzi¢, ocena jest

przeprowadzana w ciggu 30 dni od jego powrotu do pracy.

. Jezeli nieobecnos¢ o ktorej mowa w pkt. 5 jest dtuzsza niz 3 miesigce, oceny pracownika

dokonuje przetozony wyzszego szczebla.

. Nowozatrudnieni pracownicy podlegaja ocenie, jezeli przepracowali minimum 6 miesi¢cy przed

terminem oceny.

. Pracownicy bedacy na okresie probnym i w okresie wypowiedzenia umowy o prac¢ nie

podlegaja ocenie.

Osoby oceniajace winny by¢ przeszkolone w zakresie stosowania SOOP i pehié¢ funkcje

przelozonego ocenianego pracownika, przez co najmniej 6 miesigcy.

Jezeli warunki pkt. 9 nie sa spetnione, przetozony wyzszego szczebla ocenianej osoby moze:

1) upowazni¢ do przeprowadzenia oceny osobe, ktora petnita funkcje przetozonego ocenianego
pracownika mniej niz 6 miesi¢cy, jednakze nie krocej niz 3 miesigce;

2) wyznaczy¢ inng osobe, ktéra nadzorowala prace ocenianego pracownika w okresie
podlegajacym ocenie;

3) przeprowadzi¢ oceng osobiscie.

Oceniajacym nie moze by¢ pracownik, wobec ktdrego toczy si¢ postepowanie dotyczace

mobbingu lub dyskryminacji.

Uczestnictwo w procesie oceny jest obowigzkiem pracowniczym.

ROZDZIAL XIII
Terminy w SOOP

. Proces SOOP jest corocznie inicjowany przez Rektora do konca stycznia danego roku

kalendarzowego, przypadajacym po roku, ktéry podlega ocenie.
Czas realizacji procesu oceny wynosi 46 dni roboczych i jest realizowany w trzech
identycznych, nastepujacych po sobie kaskadach.

. Harmonogram kaskady zawiera si¢ w 15 dniach roboczych z nastepujacymi terminami

realizacji:
1) edycja arkuszy ocen - 2 dni robocze;
2) samoocena pracownika — 2 kolejne dni robocze;
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10.

11.

12.

13.

3) ocena przetozonego — 4 kolejne dni robocze;

4) rozmowa oceniajaca — 7 kolejnych dni roboczych,

W przypadku wniesienia przez pracownika odwotania od wyniku oceny lub zastrzezenia przez
przelozonego wyzszego szczebla, obowigzujg terminy okreslone w rozdziale XIV.

. Szczegotowy harmonogram SOOP stanowi zalgceznik nr 5 do Regulaminu.

ROZDZIAL XIV
Procedura odwolawcza

. W przypadku braku zgody ocenianego pracownika z oceng roczng uzyskang w SOOP,

pracownik w ciggu trzech dni roboczych od daty rozmowy oceniajgcej moze wnie$¢ odwolanie
do Rektora od wyniku oceny. Wzdr odwotania od wynikéw oceny stanowi zalgcznik nr 6 do
Regulaminu.

Przetozony wyzszego szczebla moze zglosi¢ zastrzezenia do wyniku oceny w ciggu trzech dni
roboczych od zapoznania si¢ z Arkuszem SOOP. Wzér zastrzezenia do wynikdw oceny stanowi
zalgceznik nr 7 do Regulaminu.

. Odwotania i zastrzezenia wnoszone s3 do Rektora w formie elektronicznej na adres zawarty

we wzorze odwolania/zastrzezenia lub w wersji papierowej do Dziatu Kadr i Ptac w przypadku
pracownikow nie dysponujacych poczta elektroniczng.

Odwotania i1 zastrzezenia wnoszone w wersji papierowej do Dziatu Kadr i Ptac przekazywane sa
Rektorowi.

Whiesione odwotania i zastrzezenia Rektor przekazuje Komisji ds. Oceny, ktdra je nadzoruje.
Odwotania i zastrzezenia niezawierajace uzasadnienia nie bedg rozpatrywane.

Whplynigcie odwolania i/lub zastrzezenia uruchamia obligatoryjnie procedur¢ odwolawcza.

Po wptynigciu odwotania i/lub zastrzezenia w ciggu kolejnych 30 dni roboczych zostanie
przeprowadzona druga rozmowa oceniajgca z pracownikiem.

Ocen¢ w procedurze odwotawczej przeprowadza przetozony wyzszego szczebla odwolujacego
si¢ pracownika.

Druga rozmowa oceniajgca prowadzona jest w oparciu o elektroniczng kopie Arkusza SOOP
przeprowadzonej oceny.

Przetozony wyzszego szczebla dokonuje zmian ocen i komentarzy oceniajacego z pierwszej
oceny w arkuszu SOOP o ktorym mowa w pkt. 9 tam, gdzie uzna to za stosowne.

Po przeprowadzeniu odwotawczej rozmowy oceniajacej Arkusz SOOP zostaje wydrukowany,
w trzech egzemplarzach, podpisany przez ocenianego oraz przetozonego wyzszego szczebla
1 jest przekazywany:

1) ocenianemu;

2) oceniajgcemu;

3) Dziatowi Kadr 1 Ptac, gdzie jest przechowywany w aktach pracowniczych.

Powyzsze dziatania wyczerpuja realizacj¢ procedury odwotawcze;.

str. 11



®© NN bk

ROZDZIAL XV
Postanowienia koncowe

. Dostep do informacji zawartych w Arkuszach SOOP maja:

1) oceniani pracownicy do wlasnego Arkusza SOOP;

2) oceniajacy do Arkuszy SOOP ocenianych pracownikow;

3) przelozeni wyzszego szczebla do Arkuszy SOOP pracownikéw podleglej komorki
organizacyjnej;

4) upowaznieni pracownicy Dziatu Kadr i Ptac do wszystkich Arkuszy SOOP;

5) komisja ds.oceny do wszystkich Arkuszy SOOP;

6) rektor do wszystkich Arkuszy SOOP.

Osoby, ktore z racji pelnionych funkcji, majg dostep do informacji zawartych w Arkuszach

SOOP, zobowigzane sa do zachowania catkowitej poufnosci tych informacji.

ZALACZNIKI

. Model Kompetencji UPWr.

Arkusz SOOP dla stanowisk kierowniczych (Arkusz SOOP KIER).

. Arkusz SOOP dla stanowisk (Arkusz SOOP ATB):

1) pracownikow administracji;

2) pracownikow badawczo-technicznych 1 inzynieryjno-technicznych;

3) pracownikow bibliotecznych oraz dokumentacji i informacji naukowe;j;
Arkusz SOOP dla stanowisk obstugi (Arkusz SOOP OB).

Harmonogram SOOP.

Wz6ér odwolania od wyniku oceny okresowej pracownika.

Wzér zastrzezenia do wyniku oceny okresowej pracownika.

Podrecznik Systemu Oceny Okresowej Pracownikow dla oceniajacych.
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