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Dziat I
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatanh podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow 1 zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:
-zgodnosci dziatalnos$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
-skutecznosci i efektywnosci dziatania,
-wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony zasobdw,
-przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
-efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informacji,
-zarzagdzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanym przeze mnie Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i1 efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il
oSwiadczenia.
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie 1 informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:
X monitoringu realizacji celow 1 zadan,
X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych,
X audytu wewngetrznego,
X kontroli zewnetrznych,
X innych zrodet informacji tj. monitoringu, audytow zewngtrznych,
Jednocze$nie os§wiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wptyna¢ na

tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

Wroctaw, 30.03.2012 r.



Dziat 1l

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Na podstawie opublikowanych przez Ministra Finansow Standardéw kontroli zarzadczej
w jednostkach sektora finanséw publicznych dokonano oceny systemu kontroli zarzadczej,
a narzgdziem byly anonimowe kwestionariusze samooceny sporzadzone przez wiadze uczelni

I kierownictwo jednostek organizacyjnych.

Przeprowadzono planowany audyt wewnetrzny w zakresie identyfikacji i1 analizy ryzyka

w podstawowych jednostkach organizacyjnych w Uczelni.

Staboscia kontroli zarzadczej w roku ubieglym byly dziatania zarzadcze prowadzone bez
udokumentowanego systemu analizy ryzyka w Uczelni, okreslenia zasad polityki zarzadzania
ryzykiem i postepowania w jednostkach organizacyjnych w tym zakresie oraz dziatania dotyczace

powierzenia uprawnien, pelnomocnictw i potwierdzenia ich przyjecia podpisem pracownika.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Proces zarzadzania ryzykiem, jego identyfikacji i hierarchizacji rozpoczety w 2010 r. bedzie
nadal kontynuowany celem wprowadzenia zasad postgpowania w Uczelni w tym zakresie. W wyniku
powyzszych dziatan powotano w 2011 roku, Zarzadzeniem Rektoranr 181/2011, Zesp6t ds. Kontroli
Zarzadczej 1 Zarzadzania Ryzykiem w Uczelni, ktorego zadaniem w 2012 roku jest opracowanie
1 wdrozenie przyjetej koncepcji zarzadzania ryzykiem i okreslenie zasad postgpowania

Wprowadzenie systemu jasnego, odpowiedniego delegowania uprawnien do podejmowania

decyzji osobom zarzadzajacym lub pracownikom.

Przeprowadzenie corocznie samooceny kontroli zarzadczej.



